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EDITORIAL

El sector del hormigón elaborado atraviesa desafíos significativos. La reducción del nivel de acti-
vidad y la merma en la inversión en infraestructura marcaron el pulso de los últimos meses. Sin 
embargo, como industria acostumbrada a construir sobre bases sólidas, miramos hacia adelante 

con optimismo, convencidos de que la Argentina nuevamente encontrará en la obra pública y en la 
infraestructura un motor esencial para el crecimiento.
Los recientes resultados electorales renuevan la esperanza de un horizonte más favorable, donde la 
inversión vuelva a ocupar un rol protagónico. Desde la CADHE confiamos en que el diálogo entre los 
distintos actores permitirá impulsar políticas que reactiven la construcción y, con ello, toda la cade-
na de valor del hormigón elaborado. El desarrollo sostenido requiere caminos, viviendas y energía 
y, detrás de cada proyecto, hay millones de metros cúbicos de hormigón, enormes esfuerzos y un 
compromiso inclaudicable.
En esta edición de Hormigonar Digital, la nota de tapa invita a conocer una experiencia que resume 
lo mejor de nuestro sector: el desarrollo del hormigón de alta performance H110, fruto del trabajo 
conjunto entre el productor (Lomax), el calculista estructural (Ing. Alberto Fainstein), la empresa cons-
tructora (Pellegrinet) y la Dirección de Obra (equipo Ing. Diego Ricagni). Este caso demuestra que la 
innovación, la colaboración y la búsqueda de la excelencia técnica son las claves para continuar ele-
vando los estándares de nuestra industria.
También contamos con el valioso aporte del Ing. Oscar Serrano, colaborador externo de la CADHE, 
quien comparte su mirada sobre las estrategias institucionales que guían nuestro accionar y fortale-
cen los vínculos. Su análisis refuerza la idea de que el trabajo en equipo y la planificación son funda-
mentales para enfrentar los desafíos del presente y construir el futuro que deseamos.
En la sección Actualidad, Kristel Roshdestwensky relata cómo fue su acercamiento a la tecnología del 
hormigón elaborado y reflexiona sobre el papel de la mujer en la industria. De este modo, reforzamos 
nuestro compromiso por promover la inclusión, la diversidad y la igualdad de oportunidades. Estos 
no son temas secundarios, sino parte del cambio cultural que acompaña el crecimiento del sector.
A su vez, como en cada número, se incluye un artículo técnico de gran valor preparado por el Ing. 
Maximiliano Segerer. Esta vez se enfocó en las principales propiedades del hormigón que deben ser 
consideradas en las obras. Este tipo de contenidos nos ayudan a reforzar la cultura de la calidad y de la 
mejora continua que debe caracterizar al hormigón elaborado argentino.
Para finalizar, queremos agradecer profundamente a todos los socios por su incondicional acompaña-
miento y compromiso en nuestro proceso de transformación de asociación a cámara. Gracias a uste-
des seguimos avanzando juntos, con la convicción de que el futuro se construye con esfuerzo, visión 
y trabajo en equipo. Una muestra de ello se pudo apreciar durante la última Reunión Anual de Hormi-
goneros de la CADHE, celebrada el 12 y 13 de noviembre. Fueron dos jornadas exitosas y sumamente 
productivas en las que compartimos experiencias e innovaciones, debatimos ideas y promovimos la 
calidad. Del encuentro participaron numerosos asociados de diversas localidades del país. Nuestro 
reconocimiento especial a todos ellos y a los sponsors, cuyo auspicio resultó fundamental para llevar 
adelante esta propuesta.
Los invitamos a seguir en esta senda, promoviendo “el hormigón que queremos”, como dice nuestro 
nuevo lema. Más allá de los contextos, sabemos que cuando trabajamos unidos cada desafío se con-
vierte en una oportunidad para construir una Argentina más sólida y sustentable.

Saludos cordiales,

SE NECESITAN BASES FIRMES PARA 
MOTORIZAR EL NUEVO CICLO DE CRECIMIENTO

Pablo Siciliano
Presidente
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H110: Un desafío 
superado con 
innovación 
y trabajo 
colaborativo

LA GEOMETRÍA TRAPEZOIDAL DE LA TORRE SAFRA, DISEÑADA POR 

EL ESTUDIO INTERNACIONAL FOSTER & PARTNERS, EXIGIÓ UNA 

RESISTENCIA ESTRUCTURAL INÉDITA. LA FORMULACIÓN DEL HORMIGÓN 

H110, CON SU DESARROLLO INDUSTRIAL, LOGÍSTICA Y MÚLTIPLES CONTROLES DE 

CALIDAD, PERMITIERON MATERIALIZAR UN PRODUCTO Y UNA EXPERIENCIA QUE 

ELEVA LOS ESTÁNDARES DE LA INDUSTRIA EN EL PAÍS.

Tanto por su propuesta arquitectónica como 
por su magnitud, forma y altura, la cons-
trucción del edificio de oficinas que el gru-

po brasileño Safra desarrolla en la avenida Córdoba 
120 –en el cruce con Alem, en la zona de Catalinas 
de la ciudad de Buenos Aires– implica grandes desa-
fíos estructurales. Para lograr la resistencia requeri-
da, un equipo integrado por constructores, ingenie-
ros calculistas, productores de hormigón elaborado 
y profesionales de los estudios a cargo del diseño y 
de la Dirección de Obra trabajó de modo colabora-
tivo e integrado con miras a desarrollar una formu-
lación de hormigón que respondiese al módulo de 
elasticidad necesario para la construcción de las co-
lumnas principales. 
El objetivo se logró con éxito y se transformó en la 
primera experiencia de producción industrial de un 
hormigón de tan alta resistencia en la Argentina: 
el H110. En esta entrevista, el Ing. Quinto Fabio 
Gebert, líder de Proyectos Especiales y de Control de 
Calidad de Lomax, hormigonera a cargo de esta mi-
sión, detalla los pormenores y las particularidades 

del proceso de diseño de este súper hormigón, así 
como de su producción, logística, despacho, contro-
les y colocación.

LA FÓRMULA DEL ÉXITO

¿Cómo llegaron al diseño de la mezcla del H110?

Se buscaba alcanzar el valor de módulo de elasti-
cidad determinado para esa estructura, que era lo 
que pesaba en el diseño del Ing. Alberto Fainstein 
(ver página 16). Para tratar de conseguirlo, el 
Centro Técnico de Loma Negra –con los ingenieros 
Edgardo Becker y Patricio Corallo– se abocó direc-
tamente a su estudio. Investigaron e hicieron prue-
bas para, finalmente, verificar que necesitábamos 
un hormigón de 110 MPa de resistencia. También 
quiero reconocer al Ing. Gabriel Mansilla, ya falle-
cido, quien como líder de Calidad de Lomax dirigió 
el proceso de desarrollo del H110; además, fue mi 
maestro en el mundo del hormigón, profesor en la 
facultad y mi amigo personal.

NOTA DE TAPA10
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Ellos hicieron los estudios de laboratorio compatibles 
con la realidad para determinar qué cantidad de mate-
rial cementicio se podía utilizar para colocar ese hor-
migón en la obra y establecer cuáles eran los aditivos 
compatibles en función del agua, de los tiempos y de la 
trabajabilidad que se necesitaba.

¿Cuáles fueron las otras características que debie-
ron considerar?

Otro punto de análisis correspondió al porcentaje de es-
coria. Se vio que entre 35% y 40% era razonable porque 
porcentajes más elevados generaban problemas de co-
hesión y de trabajabilidad sobre la muestra.
Había que buscar puntos de compatibilidad entre mate-
riales, aditivos, adiciones minerales y, obviamente, veri-
ficar lo que el laboratorio nos solicitaba para después ex-
trapolarlo a la producción industrial, desarrollarlo en la 
planta sin problemas y ejecutarlo en la obra. Todo eso se 
fue haciendo a la par: a medida que el laboratorio avan-
zaba, realizábamos pruebas de compatibilidad, de pro-
ducción o de escala industrial en la planta.

¿Alcanzar la producción industrial del H110 sienta 
las bases de un nuevo paradigma para la industria?

No diría que es un cambio de paradigma. En definiti-
va, el H110 tiene los mismos insumos que los hormigo-
nes convencionales, aunque difiere en todo lo que hay 
detrás de ese desarrollo. Se extendieron los límites de lo 
que se trabajaba en términos de calidad de materiales y 
de logística. 
Para Lomax, resulta sumamente valioso haber desarro-
llado con éxito la formulación del hormigón de mayor 
nivel de resistencia que existe en el país. Si bien no so-
mos los únicos capaces de hacerlo, fuimos los primeros 
en la Argentina. Este desafío no representa un nuevo 
paradigma, pero es una experiencia icónica que eleva la 
vara de la calidad.

¿Cómo fue la relación con el resto de los actores en 
este proyecto?

Estuvimos participando en reuniones periódicas –in-
dividuales y conjuntas– con la gente de la constructora, 
del estudio de arquitectura, así como de la Dirección 
y la Inspección de Obra para observar los grados de 
avance. La relación siempre fue buena entre todos los 
que intervinimos y, cuando surgió algún tema, cru-
zábamos los resultados sin inconvenientes y sin ocul-
tar nada. Los laboratorios siempre estaban disponi-
bles para verificar todo lo que se iba desarrollando y 

siempre hubo buenos interlocutores, no existió ningún 
problema.

TECNOLOGÍA INNOVADORA

¿Cuáles son los principales desafíos que se le pre-
sentaron durante su intervención en esta obra?

Una de las etapas más difíciles de esta obra fue la é-
poca de la pandemia. Eran las primeras etapas de eje-
cución de las columnas más importantes de H110 y 
nos habían solicitado implementar el enfriamiento de 
la mezcla mediante nitrógeno. Si bien Lomax había 
hecho algunas pruebas y el proveedor lo había ofre-
cido, en ese momento no había disponibilidad de ese 
elemento químico porque se estaba usando en la cri-
sis sanitaria. 
De este modo, el enfriamiento se realizó con méto-
do tradicional –hielo– y, en verano, los despachos se 
hacían a las 5 o 6 de la mañana para que fuesen los 
primeros horarios de la jornada laboral y para minimi-
zar el efecto de la temperatura. En función de los efec-
tos de la temperatura en este tipo de hormigones, em-
pezaron a aparecer algunas fisuraciones. 
El desarrollo de calor que estas mezclas generan llevó 
a que el Centro Técnico hiciese una serie de investiga-
ciones sobre este tema. Llegaron a la conclusión de que 
–para minimizar o contrarrestar los efectos del estado 
tensional y de la temperatura de la mezcla– se reco-
mendaba hacer enfriamiento por medio de tuberías.
Entonces, la gran mayoría de las columnas de H110, 
sobre todo las de los subsuelos y planta baja (que son 
las de mayor porte), poseen un sistema de enfria-
miento por cañerías que se instalan en el interior de 
las columnas. Ese enfriamiento se hace con un chiller, 

LA OBRA EN NÚMEROS

• Construcción: octubre de 2020 - diciembre de 2028.
• Pisos y subsuelos: 35 y 4, respectivamente.
• Superficie a construir: 67.315 m² (72.000 m² totales y más de 
42.0002 rentables). 
• Superficie del predio: 5.693 m².
• Volumen estimado de hormigón que demandarán los 
trabajos: 43.500 m³.
• Altura: 174,9 m.
• Superficie de planta: 1.300 m² libres (espacios abiertos, sin 
columnas y flexibles).
• Usos: oficinas AAA.
• Inversión: u$s 200 millones.

11
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equipo que refrigera el agua que circula por las cañerías 
durante el proceso de colocación, fraguado y desarrollo 
de la resistencia del hormigón para minimizar los efec-
tos térmicos que podrían llegar a producirse.

¿Incorporaron sensores de temperatura para con-
trolar esta cuestión?

Exacto. El equipo de la constructora –Pellegrinet (ver 
página 20)– se involucró e interesó por este tema. Les 
contamos que nosotros trabajábamos con la gente de 
Iot Provoleta en algunas obras particulares, como en la 
construcción de parques eólicos, y ellos adoptaron el sis-
tema como metodología propia en todos los procedi-
mientos. En especial, para las columnas de H110. 
Esta tecnología funciona muy bien, permite monitorear 
el desarrollo de calor y la madurez que pueda llegar a 
tener la estructura. En este caso, utilizaron los sensores 
para estudiar el desarrollo de temperatura en distintos 
puntos o sectores de la estructura y la plataforma se sigue 
usando para su monitoreo permanente.

¿Cuáles son los componentes principales del hor-
migón H110? ¿Son insumos accesibles?

Esta mezcla tiene como material cementicio un cemen-
to Portland normal, categoría 50, con adición de esco-
ria de alto horno y microsílice. En la época en que las 
importaciones estaban limitadas, conseguir microsíli-
ce resultaba complicado. Te decían que llegaba en dos 
meses y pasaban cinco. Entonces, tuvimos que readap-
tar fórmulas. Probamos con varios proveedores distin-
tos, pero el que siempre nos funcionaba mejor era Sika, 
con su microsílice en polvo que traían directo de Brasil. 
Eran big bags de unos 800 kg que venían en camiones.

¿Debieron realizar alguna adaptación en el proceso 
de elaboración o en los equipos a raíz de ello? 

Sí, tuvimos que adaptar nuestro proceso porque no está-
bamos acostumbrados a trabajar con big bags. En otros 
hormigones utilizábamos microsílice que venía en bolsa 
de 25 kg, así que la rompíamos y la incorporábamos al 
hormigón por el embudo del camión. En cambio, en este 
caso, hicimos una especie de diseño: instalamos una de 
las dos partes de las tolvas en el predio, descargábamos 
microsílice en el sector, que era como una especie de mi-
nisilo, y por medio de una manguera mandábamos di-
rectamente el material a la balanza de cemento.

Entonces, ¿el único componente del H110 diferente 
del de un hormigón convencional es el agregado de 
microsílice? ¿Su valor diferencial se sustenta en el 
cuidado de las proporciones adecuadas?

Exacto. Esta mezcla tiene casi 800 kg/m³ de material ce-
menticio, son productos por fuera de la operación ha-
bitual y hay que tener recaudos muy específicos. Los 
materiales deben estar mucho más controlados que lo 
usual, sobre todo en cuanto a la humedad y la calidad. 
Por ejemplo, la relación agua/cemento (a/c) era de 0,28 
o 0,29, por lo que un litro más o uno menos de agua pesa 
mucho en el número final de resistencia que se obtiene.
Entre los materiales con los que se trabaja normalmente 
en las plantas hay arenas 0,6, lavadas o sin lavar. En tanto, 
en este caso, debido a la demanda de agua que generan 
estos materiales, pasamos a trabajar directamente con 
arena silícea gruesa (módulo 2,4 y 2,6, aproximadamen-
te) y a veces compensábamos con arena silícea más fina 
(entre 1,6 y 1,8), en función de la curva granulométrica. 
Como esa arena no la conseguíamos en Buenos Aires, la 
traíamos desde Rosario. 
Obviamente esa arena generaba menor demanda de 
agua que la arena 0,6, no solo por su granulometría sino 

“Es sumamente valioso haber desarrollado con éxito la 
formulación del hormigón de mayor nivel de resistencia 
que existe en el país”, destaca con orgullo el Ing. Gebert, de 
Lomax.

‹

Detalle del hormigón H110.

‹

NOTA DE TAPA12
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también por la forma de la partícula. Con la arena silícea 
logramos minimizar mucho todo esto. 
En cuanto a la piedra, usamos agregado grueso en frac-
ción 6/12 proveniente de nuestra cantera La Preferida, 
que está en Olavarría. En aditivos, trabajamos con un 
hiperfluidificante y un estabilizador de hidratación de 
Sika. 

¿Lomax solo desarrolló y produjo el H110 para esta 
obra?

No, el H110 es para las columnas principales, pero en-
tregamos también H50, H60 y H80 para la construc-
ción de losas, tabiques y vigas.

LÓGÍSTICA DE PRECISIÓN 

¿Cómo era la logística para poder producir una 
mezcla de este tipo?

Si bien los aspectos técnicos a atender eran esenciales 
porque se nos pedía un tipo de hormigón determinado, 

la producción traía también aparejada una logísti-
ca importante en relación con los controles y la dis-
ponibilidad de la planta (Barracas). Los días que la 
obra necesitaba H110, teníamos que dejar una boca 
de despacho exclusiva para ese servicio hasta finali-
zar la producción; esa planta se usaba solo para ello 
e involucraba muchos más controles que los habi-
tuales para no correr riesgos de que se cruzaran ma-
teriales correspondientes a otro tipo de hormigón. 
Esto nos obligaba a hacer una redistribución del des-
pacho diario y habitual que había en esa planta hacia 
otras plantas de la compañía, lo que generaba una 
mayor demanda de camiones porque se modifica-
ban los tiempos logísticos. En tanto, teníamos un 
listado de camiones exclusivamente asignados para 
ese servicio: elegíamos los vehículos más nuevos, de 
mayor volumen y los de mejor aletado y estado del 
trompo. De esta forma, garantizamos la uniformi-
dad del hormigón.
Para no sobreexigir la capacidad de transporte, a ve-
ces las primeras cargas las hacíamos de solo 5 m³ o 6 
m³ para que el material pudiese mezclarse bien. Había 
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que controlar, en especial, la velocidad de agitación y 
el estado de aletado del trompo para homogeneizar el 
material y evitar que se formen "bochones" de material 
apelmazado.

¿Cómo hacían la carga de los materiales?

El modo en que se realiza la carga de los materiales para 
el H110 también resulta muy importante. Trabajar con 
tanta cantidad de material cementicio y tan poca agua 
nos obligó a analizar cómo era la secuencialidad de la 
incorporación de los materiales y aditivos para tratar de 
maximizar los tiempos, dado que la carga debía hacerse 
mucho más lentamente que en la producción de un hor-
migón habitual. Caso contrario, se forman “bochones” 
que llevan a que el tiempo que se podría haber ganado 
en la carga después se pierda en la pileta de lavado. 
Los que estamos en el mundo del hormigón siempre de-
cimos que este es un negocio de minutos. La realidad es 
que, incluso, se pierde más tiempo por no secuenciar las 
cosas de forma coherente (como para que el tiempo fi-
nal de carga y ajuste sea lo más breve posible y se obtenga 
mayor y mejor homogeneidad del hormigón).

Más allá de las razones productivas mencionadas, 
¿la elección de los días y horarios de despacho te-
nía que ver también con optimizaciones logísticas? 

Las primeras hormigonadas las hacíamos los sábados 
para evitar demoras de tiempo debido al tránsito de la 
ciudad, que tenía un impacto significativo en este tipo 
de mezcla. La carga dentro del camión es casi como una 
bomba de tiempo: cualquier improvisación (como pro-
blemas mecánicos o la congestión vehicular) puede lle-
var a perder el hormigón.

TRIPLE CONTROL 

¿Cómo son los controles de calidad que demanda 
el H110?

Había un control exhaustivo en la planta y después 
ese mismo control se realizaba en la obra (con otro 
personal). El día previo al servicio, la planta quedaba 
vacía, sin ningún material en las tolvas. Los contro-
les comenzaban durante la mañana siguiente –tem-
prano– para realizar un análisis exhaustivo del es-
tado del material y, en especial, de la humedad. Se 
verificaba que todas las conexiones de los aditivos 
estuviesen correctas, se cargaba el material que el 

laboratorista le marcaba al palero, los camiones iban 
a las piletas de lavado para salir y se hacía un con-
trol detallado. 
En todos los casos se realizaban ensayos de exten-
dido, control de PUV, de temperatura, de determi-
nación de aire y, en algunos casos, también ensayos 
para garantizar el contenido del material cementicio 
y curva granulométrica de los agregados. Además, 
se verificaban las pesadas de los camiones y que to-
dos los materiales estuviesen dentro de las toleran-
cias. Y de todos los camiones se moldeaban probetas 
para ensayar a 1, 3, 7, 28 y 56 días.
A veces hemos tenido problemas con el PUV del 
hormigón y no lo despachábamos hasta que no estu-
viese bien homogeneizado, porque cuando el mate-
rial no estaba correctamente mezclado había varia-
bilidad. Incluso, hemos llegado a desecharlo porque 
no estábamos dispuestos a correr ningún riesgo.

¿Y cómo era la coordinación con la obra?

Resultaba importante coordinar todo con los hora-
rios de la obra porque, como el H110 no se bombea-
ba sino que se colocaba con tacho, debíamos tener 
acotados los tiempos que demandaban los ajustes, 
los controles y la colocación del volumen de hormi-
gón transportado. A medida que la estructura fue 
avanzando, había que seguir estudiando los tiempos 
porque los parámetros se iban modificando (como, 
por ejemplo, altura y distancia). 
Toda esa logística hubo que tenerla ajustada para que, 
además, los camiones no tuviesen un tiempo excesivo 
de espera. Con tanto material cementicio adentro del 
equipo, se es muy proclive a reacciones indeseables y, 
si surge algún problema, se corre un altísimo riesgo 
de que el material se endurezca dentro del trompo. 

Gráfico correspondiente al estudio térmico de una columna 
realizado por el Centro Técnico Loma Negra para determinar 
el desarrollo de calor de la estructura. A la izquierda, una 
columna con cinco cañerías por donde circula agua fría para 
disminuir el desarrollo de calor de ese hormigón. A la derecha, 
la misma estructura pero con 16 cañerías de circulación de agua 
fría.

‹

NOTA DE TAPA14

010 015 Nota de Tapa - LOMAX HD17.indd   14010 015 Nota de Tapa - LOMAX HD17.indd   14 26/11/25   20:4926/11/25   20:49



A su vez, en la obra, también había controles de ca-
lidad de la constructora y de la Dirección de Obra. 
Eran tres controles distintos.

¿Por qué no se optó por bombear el H110?

Este hormigón es un material muy cohesivo, “gomoso”, 
que tiene muy poca trabajabilidad respecto a la capaci-
dad de bombeo. Claramente, el material puede ser bom-
beado y en muchos lugares del mundo así sucede, pero 
con nuestros equipos resulta bastante complicado y el 
mercado no paga el costo de poner a disposición una 
bomba para ese servicio. 
Es un hormigón sobre el que habría que estudiar muy 
en detalle la reología para definir con qué equipo sería 
factible realizar el bombeo sin riesgos de que se produz-
can obstrucciones dentro de la cañería. Una problemá-
tica del H110 se refiere a la capacidad y a la sincroniza-
ción del bombeo porque, si se dejase de bombear por un 
minuto, la cañería quedaría totalmente tapada, de punta 
a punta. De bombearlo, se necesitaría mucha capacidad, 
recursos y una sincronización logística de relojería.

¿Qué aprendizajes les deja esta experiencia? ¿Les ha 
servido para mejorar su actividad habitual durante 
la producción de hormigones convencionales?

Nos queda la convicción de que este tipo de proyectos 
deben ser considerados específicos. Si bien este hormi-
gón usa los mismos materiales que uno convencional, 
demanda más estudios de determinadas cuestiones.  
Más allá de eso, como enseñanza principal nos queda la 
importancia de que todos los interlocutores que se sien-
ten en las mesas de reunión sean transparentes con lo 
que quieren, lo que buscan y lo que harán, para poder 
tener claros los requisitos que la obra demanda, y si po-
drán o no ser cumplidos. Esto implica poner en juego las 
expectativas y la realidad. 
En este caso, mantener reuniones colectivas entre 
todos los involucrados fue fundamental para supe-
rar los desafíos. ◉

VIDEOS 
DE OBRA

VER VIDEO
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“Se llegó a un módulo de elasticidad 
de 50 GPa”

¿Cuáles son las características particulares que 
presenta el proyecto de la torre Safra? ¿Cómo fue 
su intervención en el diseño estructural?

El núcleo de circulaciones es excéntrico y las co-
lumnas perimetrales se inclinan en diferentes altu-
ras hacia el interior. Como ello genera esfuerzos de 
volcamiento de la torre, se intentó reducir este efec-
to aumentando el módulo de elasticidad del hormi-
gón a utilizar en las columnas respecto del emplea-
do en el núcleo. 
Este diseño permite que las terrazas que se ubican 
en distintos niveles no tengan columnas externas 

que interfieran con las visuales y, a su vez, la planta 
baja queda liberada perimetralmente de columnas.

¿Cómo es el módulo de elasticidad calculado 
para esa estructura y cómo llegaron de ese re-
querimiento al hormigón H110? 

Dadas la altura de la torre (casi 175 metros), la sección 
de forma de diamante de las columnas (que por re-
querimientos arquitectónicos debían ser reducidas al 
máximo), y la sección lingual y constante en toda la al-
tura del edificio, se decidió trabajar con hormigones de 
alta resistencia. Entonces, se buscó el mayor valor dis-
ponible en nuestra plaza en ese momento, que fue pro-
visto por Lomax. Esta empresa sumó sus laboratorios 
y técnicos para lograr un producto que satisficiera los 
requerimientos de resistencia y trabajabilidad.

¿Cómo fue el proceso para determinar el módulo 
de elasticidad adecuado para esa obra?

El módulo de elasticidad del hormigón H110 se obtu-
vo de los ensayos realizados por Lomax en sus labora-
torios. Se llegó a valores de 50 GPa.

¿Cuáles fueron las necesidades que les plantea-
ron la desarrolladora, la constructora y el estu-
dio de arquitectura?

La desarrolladora no tuvo más requerimientos que 
satisfacer lo proyectado por el estudio Foster & 
Partners de Londres, los proyectistas de la arquitec-
tura. En tanto, la empresa constructora –Pellegrinet– 
requería un hormigón que fuera trabajable en obra, 
lo que no era sencillo de lograr para las resistencias 
utilizadas.

EL ING. ALBERTO FAINSTEIN, PRESIDENTE DE AHFSA INGENIEROS 

ESTRUCTURALES, EXPLICA EL PROCESO PARA CALCULAR Y REALIZAR EL 

DISEÑO ESTRUCTURAL DE LA TORRE DEL GRUPO SAFRA, PARA EL QUE 

SE DESARROLLÓ EL H110. LA CONSULTORA CUENTA CON MÁS DE 

3 MILLONES DE METROS CUADRADOS PROYECTADOS CON ESTUDIOS 

DE ARQUITECTURA RECONOCIDOS INTERNACIONALMENTE.

“El principal desafío fue lograr que se mantuvieran 
constantes la calidad y la resistencia del hormigón H110, 
ya que era la primera vez que se utilizaba en la Argentina”, 
afirma el Ing. Alberto Fainstein, quien lidera el estudio 
AHFsa junto a la Ing. Carolina Fainstein.
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¿Qué desafíos implica esta obra y el H110 en 
particular? ¿Qué riesgos detectaron y cómo los 
encararon?

El principal desafío fue lograr que se mantuvieran 
constantes la calidad y la resistencia del hormigón 
H110, ya que era la primera vez que se utilizaba en 
la Argentina. 
Uno de los problemas más importantes que surgió fue 
la altísima temperatura registrada durante el proceso 
de fragüe. Dado que el H110 tiene un contenido de 
material cementicio de alrededor de 800 kg/m³, du-
rante las primeras pruebas de hormigón masivo se al-
canzaron temperaturas de 98 °C, por lo que –además 
del agregado de hielo– hubo que refrigerar el hormi-
gón desde el fin de la colada hasta que la curva de 
temperaturas comenzaba a decrecer. Este proceso se 
realizó en todas las columnas, mediante la incorpo-
ración (en su interior) de caños de acero galvanizado 

en los que se circulaba agua refrigerada por equipos 
de enfriamiento. 

¿Cómo evaluaron que hubiese proveedores capaces 
de abastecer H110?

Desde un primer momento del proyecto se trabajó 
con la firma Lomax para garantizar que el hormigón 
cumpliera con los requisitos establecidos. 

¿Qué recomendaciones hicieron para lograr 
producir una formulación de hormigón con tan 
alta resistencia (H110)? ¿Cuáles eran los princi-
pales requisitos que se le exigían a la hormigo-
nera en relación con la producción, la logística, 
la entrega y los controles en esta obra? 

El equipo de proyecto contó con la colaboración 
del experto en tecnología del hormigón, ingeniero 
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Leonardo Zitzer (expresidente de la Asociación 
Argentina del Hormigón Elaborado). Él nos acom-
pañó durante la etapa de diseño de las mezclas, los 
ensayos y, luego, en los controles de obra. 
Se hicieron pruebas de resistencia, módulos de elasti-
cidad, controles de temperaturas y trabajabilidad. La 
empresa proveedora debía acompañar todo el pro-
ceso de investigación y desarrollo del producto, así 
como garantizar la provisión de este hormigón en el 
tiempo. 

¿Cómo fue la relación con los productores de 
hormigón, la Dirección de obra, el estudio de ar-
quitectura, la constructora y la desarrolladora?

El equipo profesional trabajó en un ambiente colabo-
rativo, con el aporte de todas las partes para alcanzar 
los objetivos fijados. Fue excelente y ello se observa en 
la calidad de los resultados obtenidos.
Trabajar en nuestro país con materiales de primer 
nivel internacional ha sido una gran experiencia. 
Como diseñadores, esto nos abre las puertas a nue-
vos desafíos.

¿Se cumplieron sus expectativas sobre esta obra?

Hasta el momento la experiencia ha sido totalmen-
te satisfactoria, tanto en servicio como en calidad del 
producto. 

Desde su mirada como diseñador de estructuras, 
¿qué cree que los hormigoneros deberían mejo-
rar en relación con la producción, la logística, la 
entrega y los controles de los hormigones en las 
obras? ¿Qué debe hacer o tener un proveedor de 
hormigón para que los diseñadores estructurales 
“duerman tranquilos”?

Difícilmente logremos que los diseñadores estructu-
rales “durmamos tranquilos”, pero considero que los 
requerimientos básicos que deben cumplir implican 

tener estrictos controles de calidad de los materiales y 
de su producción, admitir auditorias de control exter-
no y certificaciones de sus plantas.
Además, los equipamientos deben ser modernos y en 
cantidad suficiente para abastecer las hormigonadas 
sin interrupciones, con monitoreo permanente que 
asegure su correcto funcionamiento. ◉  

 ‟Trabajar en nuestro país con materiales de primer 

nivel internacional ha sido una gran experiencia, que 

abre las puertas a nuevos desafíos”

Construcción de la torre del grupo Safra en el cruce de las 
avenidas Alem y Córdoba, CABA.

‹
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“Este proyecto nos planteó un gran reto técnico 
desde el inicio, principalmente por las condicio-
nes particulares de diseño y de ejecución”, señala 

el arquitecto Pablo Sosa, líder de Proyecto de la cons-
tructora Pellegrinet, al ser consultado por los porme-
nores de construir los 67.315 m² de la torre de oficinas 
que el grupo bancario brasileño Safra desarrolla en la 
zona de Catalinas.
En el predio de 5.693 m² de superficie, hasta fines de 
septiembre de este año la firma rosarina lleva ejecuta-
das las fundaciones, cuatro losas de subsuelos y nueve 
elevadas, de las 35 totales. Iniciaron su contrato en oc-
tubre de 2020 y se prevé su finalización en tres años, 
en diciembre de 2028. Sobre un volumen total de hor-
migón que rondará los 43.500 m³, ya ejecutaron más 
del 53%. 
En esta entrevista, el arquitecto Sosa comparte cómo 
fue el proceso previo al inicio de las obras, cómo se 
abordó el diseño del hormigón de alta resistencia 
H110, y las innovaciones y soluciones tecnológicas que 

aplicaron para medir, controlar y regular la tempera-
tura del material y su trabajabilidad.

¿Cómo resulta la ejecución de este proyecto? 
¿Tuvieron que realizar algún ajuste a medida 
que las obras avanzaron?

Durante la fase de excavación y submuración, el 
proyecto de arquitectura sufrió modificaciones 
que obligaron a adaptar las fundaciones a una nue-
va estructura. Esto dio lugar a la incorporación de 
las primeras columnas principales inclinadas en los 
subsuelos, de 2 x 2,20 m y con una cuantía de acero 
cercana al 10%. 

Detalles y 
soluciones 
para un éxito 
constructivo 

DESDE LA CONSTRUCTORA 

DEL EDIFICIO DE CASI 175 

METROS RESUMEN LOS 

ASPECTOS MÁS DESAFIANTES 

DE LA OBRA. EN ESPECIAL, DESTACAN 

CÓMO SE LOGRÓ AJUSTAR LA 

LOGÍSTICA DE ENTREGA, CONTROLAR 

LA TEMPERATURA DEL HORMIGÓN 

Y SU PREOCUPACIÓN POR LA 

TRABAJABILIDAD DE LA MEZCLA.

“El H110 ofrece un comportamiento estable, con muy buena 
trabajabilidad”, señala el Arq. Pablo Sosa.

‹
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Estas condiciones llevaron al análisis del hormigón 
H110, desarrollado por el laboratorio de Lomax. 
Este hormigón se aplica en las columnas principa-
les, desde el cuarto subsuelo hasta la losa S/16.
Para analizar el comportamiento del material in 
situ, se realizaron pruebas iniciales en obra con 
bloques de gran dimensión (mínimo 2 m de lado). 
Como resultado, se identificó la necesidad de re-
frigerar el hormigón durante el proceso de fragüe 
interno.

¿Cuáles fueron las dificultades que su empresa 
tuvo que superar para encarar la construcción?  

La obra supuso desafíos técnicos y de ejecución de 
gran complejidad. El principal fue trabajar con un 
material innovador como el H110 –todavía en desa-
rrollo– y comprender su comportamiento y trabaja-
bilidad. En especial, frente a la generación de calor y 
sus efectos estructurales.
A esto se sumaron las particularidades geométri-
cas de los elementos verticales y los exigentes reque-
rimientos de terminación en hormigón visto. Fue 
necesario diseñar y fabricar estructuras metálicas 

auxiliares para sostener encofrados, junto con una 
secuencia de montaje, hormigonado y desencofrado 
sumamente estricta.
El mayor riesgo identificado fue el control de la tem-
peratura interna del hormigón. Para ello se imple-
mentó un procedimiento riguroso de control y se di-
señaron sistemas alternativos ante eventuales fallas 
de los equipos principales.

¿Cuáles fueron los principales requisitos que 
la empresa hormigonera seleccionada debía 
cumplimentar?

Lomax es la única empresa proveedora de hormi-
gón en esta obra. Además de cumplir con los re-
quisitos técnicos —resistencia y módulo de elas-
ticidad—, se trabajó intensamente con ellos en la 
trabajabilidad del material, ya que la ventana de 
aplicación óptima es muy corta. Era fundamental 
llegar a obra con un asentamiento extendido y con 
el menor ajuste posible.
Otros aspectos clave fueron la frecuencia y la pun-
tualidad de los camiones, motivo por el cual toda 
la programación del hormigonado se concentró 

 ‟H110: “Se trabajó intensamente en la trabajabilidad 

del material, ya que la ventana de aplicación óptima es 

muy corta”

 ‟“El control de temperatura se realizó con provoletas y 

sensores en puntos estratégicos de las columnas””
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en las primeras horas de la mañana, lo que garantizó 
un flujo continuo y confiable de suministro.

¿Cómo es su evaluación sobre la producción, la 
entrega y los resultados alcanzados con el H110? 
¿Cumple sus expectativas?

La experiencia en este proyecto es altamente sa-
tisfactoria. Se ha logrado llevar adelante una obra 
de gran complejidad técnica y arquitectónica, y se 
obtuvieron resultados de alto nivel.
En cuanto al H110, el material fue perfeccionán-
dose durante las etapas iniciales y hoy ofrece un 
comportamiento estable, con muy buena tra-
bajabilidad y resultados comprobados en obra. 
Cumplió con las exigencias del proyecto y permi-
tió responder al desafío planteado, destacándo-
se la labor conjunta del laboratorio y el área de 
Calidad de Lomax.

¿Cómo realizaron los controles en obra de re-
cepción de este hormigón y de ejecución? ¿Cómo 
validaron la calidad y demás características del 
H110? 

Desde el inicio, los controles fueron realizados en 
conjunto por el laboratorio de Lomax, ITH (con-
trol de la constructora) y CADIEM (por parte de la 

“Fue necesario diseñar y fabricar estructuras metálicas auxiliares para sostener encofrados, junto con una secuencia de montaje, 
hormigonado y desencofrado sumamente estricta”, detallan desde Pellegrinet.

‹

Descarga del hormigón H110 en la obra.

‹
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dirección de obra). Entre los tres equipos se verifica-
ba la calidad y se validaban las resistencias median-
te probetas. 
El control de temperatura se realizó con provoletas 
y sensores distribuidos en puntos estratégicos de las 
columnas, enviando información en tiempo real so-
bre la evolución del calor interno.
El sistema de refrigeración consistió en un circuito 
cerrado de agua a 10 °C, provisto por un chiller, que 
circulaba a través de serpentinas metálicas internas 
embebidas en los elementos estructurales.

¿Cómo fluyó el trabajo con los otros eslabones de 
la obra? ¿Pudieron integrarse bien?

El trabajo en equipo fue clave. Cada actor, como el 
productor de hormigón, la Dirección de obra, el es-
tudio de arquitectura, el desarrollador y la construc-
tora, aportó mejoras e innovación en los procesos, 
buscando siempre alcanzar la calidad proyectada en 
los elementos y en la fisonomía final del edificio. ◉

Las particularidades geométricas de los elementos verticales 
y los exigentes requerimientos de terminación en hormigón 
visto fueron desafiantes.

‹
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Sin dudas, dirigir, coordinar y gerenciar una obra 
tan peculiar como la torre Safra no es tarea sen-
cilla. Su original diseño que lleva el sello del pres-

tigioso estudio de arquitectura internacional Foster & 
Partners, su magnitud constructiva, la gran inversión 
asignada (u$s 200 millones) y las innovaciones aplica-
das en relación con la tecnología del hormigón hacen 
de este desarrollo un hito, que eleva los estándares del 
sector. 
“El diseño estructural de este edificio corporativo pre-
senta un desafío particular. Debido a la geometría tra-
pezoidal de la planta, la torre genera una tendencia a 
deformarse o a ‘cabecear’ significativamente hacia la 
punta del triángulo. Entonces, para garantizar las de-
formaciones admisibles en los pisos superiores y cum-
plir con los estándares de confort requeridos para un 
edificio corporativo, fue necesario dotar de una mayor 
rigidez la estructura”, explica el Ing. Martín Arnoni, 
miembro del equipo de Dirección de Obra del Ing. 
Diego Ricagni y de Gerenciamiento del estudio VL 
ING contratados por el grupo desarrollador.
A raíz de ello, surgió la necesidad de utilizar el 
Hormigón de Alta Resistencia (HAR) H110. “Su eleva-
do módulo de elasticidad incrementa sustancialmente 
la rigidez estructural de la torre y minimiza las oscila-
ciones. Este material se emplea en todas las columnas 
hasta el nivel de la planta 15”, detalla.
Además, la desarrolladora y el estudio Foster exi-
gieron plantas libres (sin columnas interiores) de 
1.300 m² y una altura de 4,20 m libres entre losas, una 
medida superior a los estándares habituales del merca-
do local. “Por ello, considerando la compleja geome-
tría, las terrazas y el diseño, el estudio Fainstein propu-
so el H110. Y, adicionalmente, se requirió un análisis 

estructural puntual y detallado para la ejecución de las 
columnas inclinadas presentes en el diseño”, amplía el 
Ing. Arnoni. 

DILEMAS A RESOLVER
Una vez que el proveedor garantizaba la producción 
a escala industrial de ese hormigón de “ultra-alta re-
sistencia”, el primer desafío para la Dirección de Obra 
consistió en identificar y mitigar los riesgos inherentes 
a su uso, que principalmente eran dos: 
•	La alta temperatura alcanzada durante el 
fragüe: al ser un material novedoso, el desarrollo 
inicial en laboratorio y las pruebas en obra 
mostraron que la alta concentración cementicia 
generaba temperaturas de fraguado cercanas a los 
100 °C. “Esto fue crítico, en especial en los subsuelos, 
donde las estructuras masivas requerían un 
control riguroso. Se colaboró estrechamente con la 
contratista (Pellegrinet), la proveedora (Lomax) y el 
Ing. Leonardo Zitzer para modificar la dosificación 
y así disminuir el calor de hidratación. Además, se 
decidió que todos los elementos estructurales que 
contienen H110 sean refrigerados mediante un 
sistema de cañerías que garantiza que no se superen 
los 75 °C durante el proceso de fraguado”, cuenta el 
Ing. Arnoni.
•	La correcta ejecución de las columnas inclinadas: 
dado que la geometría no era estándar y que se exigía 
un acabado de hormigón visto con un estándar 
de calidad muy alto, “fue fundamental asegurar la 
trabajabilidad y la fluidez idónea del hormigón. Esto 
garantizó una terminación superficial aceptable 
y una homogeneidad consistente entre todos los 
elementos estructurales”.

Una mirada integral del 
desarrollo que eleva la vara 

del sector
LA COMPLEJIDAD ESTRUCTURAL, EL USO DEL H110 Y LA PRECISIÓN DEL 

DISEÑO EXIGIERON UNA DIRECCIÓN DE OBRA CAPAZ DE ANTICIPAR 

RIESGOS Y ASEGURAR ESTÁNDARES EXCEPCIONALES.
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PRODUCCIÓN CONFIABLE
Según cuenta el Ing. Arnoni, la selección del pro-
veedor del hormigón se realizó de manera conjunta 
entre el estudio de Ingeniería Estructural (AHFsa), 
la constructora y la Dirección de Obra. Su vali-
dación se basó en los antecedentes de la empresa 
y en los avances de desarrollo que ya poseía con el 
hormigón H110.
Los principales requisitos planteados a la productora 
comprendieron:
•	Garantía de suministro: asegurar la entrega 
constante y oportuna del volumen de cubaje 
necesario de este tipo de hormigón, debido a sus 
requerimientos de elementos particulares y su 
proceso específico.
•	Desarrollo industrial: completar el desarrollo del 
H110 mediante las pruebas necesarias para obtener 
el producto final con las características requeridas, 
no solo en términos de resistencia sino también de 
trabajabilidad y terminación (hormigón visto).

“La experiencia en este proyecto ha sido sumamente exi-
tosa y enriquecedora. En cuanto al H110, se logró una 
entrega homogénea, constante y sin desviaciones signif-
icativas. Las expectativas se han cumplido con creces. Se 
logró transformar un material inicialmente experimen-
tal y complejo en un hormigón de uso corriente y con-
fiable en la obra. Esto valida la capacidad técnica y la co-
laboración entre todos los actores involucrados”, señala 
el Ing. Arnoni. 

CONTROLES
Desde la Dirección de Obra ningún detalle queda libra-
do al azar: “Existe un seguimiento y monitoreo constan-
te sobre la producción, las características del material y 
la terminación. Ante cualquier desviación detectada, la 
constructora y el productor de hormigón analizan y re-
alizan los ajustes que se requieren para mantener los es-
tándares exigidos”, agrega el Ing. Arnoni.
Para asegurar la trazabilidad y los resultados, los con-
troles de laboratorio son triples: hacen ensayos el 

25
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laboratorio de Lomax, el contratado por la Dirección 
de Obra (CADIEM) y el designado por la construc-
tora (ITH). 
Asimismo, se interviene activamente para validar 
la calidad del H110: “Se realiza un riguroso control 
sobre todos los camiones que entregan el material, 
lo que implica una mayor frecuencia de muestreo 
comparada con otro tipo de hormigones. A pie de 
obra, se controla rigurosamente la temperatura de 
recepción, T-50, ensayo de extendido y el PUV. A 
su vez, durante la ejecución, si los valores iniciales 
no cumplen con los parámetros deseados, se realiza 
un ajuste inmediato en la mezcla y se vuelve a me-
dir. Una vez colado, la temperatura interna del ele-
mento se mide constantemente con sensores inter-
nos para garantizar que no se superen los 75 °C”, 
describe Arnoni.
Los ajustes que hubo que realizar se concentraron 
principalmente en dos aspectos: 
•	La temperatura, debido a que el alto contenido 
cementicio provoca altas temperaturas de 
hidratación.
•	La trabajabilidad, ya que por variaciones en la 
partida de la materia prima ocasionalmente fue 
necesario realizar pequeños ajustes con el fin de 
mantener la fluidez requerida para la terminación 
del hormigón visto.
Para finalizar, el Ing. Arnoni destaca que todos es-
tos retos pudieron superarse gracias al óptimo tra-
bajo en equipo: “Hubo una gran predisposición y 
colaboración por parte de todos los actores (desa-
rrolladora, constructora, estudios y productor de 
hormigón) para garantizar la calidad final del pro-
ducto, tal como lo exige el cliente y el estudio de 
arquitectura”. 
También señala que resultó clave y excepcional 
la participación y predisposición de los ingenie-
ros Leonardo Zitzer, expresidente de la AAHE, y 
Gabriel Mansilla, de Lomax (lamentablemente 

fallecido): “Su compromiso fue esencial para lograr 
el desarrollo de este nuevo producto –el H110– 
y asegurar que el edificio pudiera ejecutarse tal y 
como fue proyectado”. ◉

El Ing. Martín Arnoni destaca: “Se logró transformar un material 
inicialmente experimental y complejo en un hormigón de uso 
corriente y confiable en la obra”.

‹

 ‟H110: “Se logró una entrega homogénea, constante y 

sin desviaciones significativas”
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Hace 11 años, una joven Kristel Roshdestwensky 
envió su currículum vítae a Hormigones 
Melmix, hormigonera cuya sede central 

está en Resistencia, Chaco. Se encontraba finalizan-
do la cursada de la carrera de Ingeniería Civil con 
orientación en Estructuras y debía realizar prácti-
cas profesionales para obtener el ansiado título de la 
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), así que 
se animó a postularse para conocer más sobre esta 
industria.
El gerente, Cdor. Marcelo Dagnino, fue quien lo reci-
bió y quedó muy interesado por el perfil académico, 
así que se lo presentó al Ing. Nelson Melli, fundador 
de la compañía: “Le dije ‘hay que captarla’”, recuer-
da. Ambos la entrevistaron y en abril de 2014 comen-
zó a desempeñarse como pasante. Era la única mu-
jer de la hormigonera en ese momento y lo es hasta 
la actualidad, si bien la esposa del Ing. Melli, su hija 
y una contadora habían trabajado previamente en la 
Administración. 
“Arranqué sin saber nada del sector. La primera vez 
que me dieron un guante me lo puse al revés (risas). 
Tenía que usar la pala con los agregados del hormi-
gón y me encantó, eran aspectos que nunca había vis-
to antes”, cuenta la sonriente protagonista de 37 años, 
actual representante técnica y responsable de Calidad 
de Melmix. Tras cuatro meses en la empresa logró 

recibirse y le ofrecieron pasar a hacer prácticas profe-
sionales. Aceptó feliz.
Lamentablemente, en paralelo el Ing. Melli enfermó 
y luego falleció, por lo que comenzaron a asignarle 
más responsabilidades. A su vez, le ofrecieron via-
jar a Buenos Aires para capacitarse en la Asociación 
Argentina del Hormigón Elaborado: “Era un curso 
muy interesante, con contenidos que nunca había es-
tudiado. Quedé fascinada y no me quise ir nunca más 
del mundo de la tecnología del hormigón”, destaca la 
Ing. Roshdestwensky. 
Continuó ampliando su formación y, en ene-
ro de 2015, la contrataron como responsable de 
Laboratorio. “En esa etapa empecé a participar de 
obras grandes y muy interesantes, como un acueduc-
to. También conocí a personas muy relevantes a nivel 
nacional, como los ingenieros Maximiliano Segerer y 
Carlos Fava. Todos me fueron enseñando un poqui-
to mientras yo seguía estudiando y haciendo ensayos. 
Después me solicitaron que me encargara de capaci-
tar a los mixeros que ingresaban a la empresa y de se-
guir las auditorías de las normas ISO”, agrega.

Al ser la única mujer en la hormigonera y estar a 
cargo de las capacitaciones, ¿cómo se sintió? 

 
Ing. Kristel Roshdestwensky: Al principio tenía miedo 
de las miradas porque la mayoría del personal que ca-
pacitaba eran hombres y mayores que yo. Temía que me 
viesen diferente por ser mujer y joven. Tal vez al inicio 
estaban dubitativos pero cambiaban cuando comenzaba 
a exponer técnicamente: la recepción mejoraba al ver la 
solidez de la capacitación.
Nunca tuve ningún problema y fue muy enriquecedor 
para las dos partes, tanto para mí como para los mixe-
ros. Preparaba mucho cada clase y pude romper el hielo. 
Después me decían que les había encantado que les en-
señara otro punto de vista de su tarea y que les explicara 
cómo funciona el hormigón y los cuidados a considerar. 
Mi estrategia para ganar espacios siempre consistió en ir 

DESDE CHACO, LA REPRESENTANTE 

TÉCNICA Y RESPONSABLE DE CALIDAD 

DE HORMIGONES MELMIX CUENTA 

CÓMO ES LA EXPERIENCIA DE SER LA 

ÚNICA MUJER EN LA COMPAÑÍA. EL 

GERENTE SUMA LA VISIÓN 

DE LA EMPRESA.

Construyendo 
igualdad en el 

hormigón
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lo más preparada posible y, con los años, ya no tengo ese 
prejuicio y me siento confiada. Hacía lo mismo cuan-
do tenía alguna reunión importante o en la Facultad de 
Ingeniería de la UNNE (donde es docente, responsable 
de prácticas y asesora en el Laboratorio de Materiales 
y Estructuras para lograr que se acredite la norma ISO 
17025). Entre los más jóvenes ya no hay esos prejuicios.
Cdor. Marcelo Dagnino: Estamos muy conformes con 
ella, es muy metódica, profesional y ha dado un ren-
dimiento espectacular. Se fue formando una relación 
muy amena en lo laboral y personal. Hoy es la referen-
te técnica de la empresa, no solo en la zona sino tam-
bién ante la CADHE y otros organismos. ¡Esperamos 
más ´Kristels’! 
Si bien tal vez era un poco raro que hubiese una mu-
jer en los encuentros sociales, desde el inicio fue una 
más y siempre se la trató con el mayor de los respetos. 
Tuvo y tiene el apoyo de la empresa y de sus compa-
ñeros en todo lo que necesita.

¿Cuáles son sus funciones actuales?
 
Roshdestwensky: Hacia 2017 empecé como responsa-
ble técnica de la empresa. Fue una transición: me encar-
garon la capacitación de los laboratoristas y de todo el 
personal, la interacción con los ingenieros e inspectores 
en las obras y con los clientes para explicar cómo hacer 
probetas y otras cuestiones de ese tipo, así como el de-
sarrollo de productos y de controles de calidad. En esa 
etapa me ayudó mucho el Ing. Melli, que me explicaba 
y me tranquilizaba cuando había algo que me preocu-
paba. Estoy muy agradecida y busco transmitir la misma 
mirada ante los problemas.
Luego me nombraron responsable de Calidad. Vimos 
que el Laboratorio debía tener más relevancia, estar al 
mismo nivel que el sector de Producción y en relación 

directa con la Gerencia. Tuve que aprender sobre las 
normas ISO e IRAM, las auditorías y los riesgos para po-
der actualizarme, transmitir y aplicar los conocimientos. 

¿Cómo fue el acompañamiento del equipo 
directivo?

 
Roshdestwensky: Acá el género es indistinto, realmente 
no importa, lo fundamental es la capacidad. La cabeza 
de la empresa lo ve así. Sin embargo, no nos llegan mu-
chos currículums de mujeres. 
No hay que tener miedo, es solo cuestión de actitud, no 
de género. Como en estos momentos hay una merma de 
la actividad, no estamos tomando personal, pero a futuro 

La Ing. Roshdestwensky ingresó a Melmix como pasante, luego 
la nombraron responsable de Laboratorio y actualmente es 
representante técnica y responsable de Calidad de la compañía.

‹
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habría que explicitar que estamos abiertos a recibir pos-
tulaciones diversas para ampliar las oportunidades.
Dagnino: La cultura de esta empresa es desarrollar a 
las personas que están dentro, más allá de su género. 
Nunca hicimos diferencias por esta cuestión. Hemos 
tenido búsquedas de personal en las que se entrevis-
tó a postulantes de ambos sexos para diferentes pues-
tos pero siempre primó la competencia como criterio. 
Si bien registramos un volumen creciente de ofreci-
mientos de jóvenes arquitectas e ingenieras recién 
egresadas, lamentablemente la época no ayuda.

¿Cuáles son las cualidades que consideran que las 
mujeres pueden aportar a las empresas?

 
Roshdestwensky: En general, las mujeres nos caracte-
rizamos por ser multitareas, y en esta clase de trabajo 
hay que estar muy atentos a los clientes y a los cola-
boradores, así que creo que somos un poco más ap-
tas para ello. En Producción, hay que atender mil co-
sas de planificación, de logística, de la planta y de los 
materiales; también desde lo técnico, como los con-
troles de calidad, las pruebas, las ISO, responder a los 
clientes… Por supuesto son tareas que las puede ha-
cer cualquier persona, aunque creo que las mujeres 
nos desempeñamos mejor.
Dagnino: Hay una impronta que sucede –y que com-
partimos– que se relaciona con que cada vez más mu-
jeres ocupan empleos en puestos técnicos y de deci-
sión, tanto en empresas de la construcción como en 
proveedores del sector. Obviamente, hay cuestiones 
en las que a veces las mujeres se desenvuelven mejor 

y en otras los hombres, pero no sucede por desigual-
dad laboral.
Hay que romper paradigmas y enfocarse más en las 
competencias y en cómo se desenvuelven las perso-
nas. Hay lugares importantes dentro de la industria 
del hormigón que pueden ser ocupados a la perfec-
ción por las mujeres, no hay diferencias reales. ◉ 

La Ing. Roshdestwensky con el Ing. Carlos Fava en una obra en la 
que trabajaron juntos.

‹

La Ing. Roshdestwensky capacita al personal de Melmix y a sus 
alumnos de la UNNE, interactúa con operarios, profesionales e 
inspectores en las obras y con los clientes.

‹
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GUÍAS PASO A PASO

VERIFICACIÓN DE DOSIFICACIONES MEDIANTE 
PASTONES DE PRUEBA A ESCALA INDUSTRIAL

• Por el Ms. Ing. Maximiliano Segerer, de la firma Control y Desarrollo de Hormigones / www.cdhormigones.com.ar

1) ENTREVISTAS AL PERSONAL, INSPECCIONES DE INSTALACIONES Y 
PROCEDIMIENTOS GENERALES

1 Previo a los trabajos, se sugiere una reunión con presentaciones de las par-
tes y de los roles asignados a cada uno de los intervinientes.
1.1 Se procederá a entrevistar al responsable de la planta y se dispondrá de 
sus antecedentes para evaluar su competencia técnica.
1.2 Se dialogará con el resto del personal (palero, mixero, plantista, laboratoris-
ta, etc.) para verificar su competencia y experiencia.
2 Se inspeccionará la planta, la automatización, el certificado de verificación 
vigente y otros aspectos del funcionamiento.
2.1 Deberá existir una lista de chequeo de los diferentes elementos críticos 
de la planta a verificar previo al inicio de los trabajos.
2.2 Con respecto al acopio de materias primas, se adecuará al procedimien-
to del proveedor de hormigón elaborado.
3 Se deberá tener el procedimiento de carga y de producción de hormigón 
general, así como de despacho y seguimiento.
3.1 Al menos, figurarán los tipos de ciclos de carga, orden de materiales cons-
tituyentes y el tiempo medio de ciclo de mezclado.
3.2 En caso de la carga manual de aditivos, se dispondrán medios eficaces de 
pesaje y en qué momento incorporarlos.
3.3 Tendrá que existir un remito tipo con cumplimiento de IRAM 1666 y 
condiciones generales que deberán ser interpretadas.
4 Se poseerán los elementos mínimos para los ensayos a realizar, así 
como la existencia de procedimientos escritos:
4.1 Moldes cilíndricos en cantidad suficiente, recipiente PUV calibrado, ba-
lanza calibrada, termómetro verificado y cono de Abrams.
4.2 Accesorios varios como varillas, martillo de goma, carretillas, baldes, bol-
sas plásticas, EPP, etc.
4.3 Se inspeccionarán las instalaciones del laboratorio donde permanece-
rán las primeras 24 hs y, luego, la pileta de curado.
4.4 Se deberá contar con los procedimientos para realizar los ensayos según 
normas IRAM vigentes (impreso).
4.5 Los laboratoristas podrán ser evaluados durante las tareas de ejecución 
de ensayos, brindando oportunidades de mejora.

2) PASTONES DE PRUEBA EN PLANTA (DENTRO DE UN PROYEC-
TO O PROVEEDOR EXTERNO) 

1 Se tendrán presentes las dosificaciones teóricas aportadas por pastones 
de prueba o las experiencias previas a validar en planta.
1.1 Se realizará la corrección por humedades de los agregados, según proce-
dimiento vigente previo a la carga.
1.2 Se recomienda tomar 1 kg para arenas y 4-5 kg para agregados grue-
sos; salvo TMN › 38 mm que son 10 kg.

1.3 Se deberán cargar en la planta y el plantista mostrará aptitud para 
realizarlo; la corrección será para todas las fracciones.
1.4 También se verificará que las absorciones cargadas en planta sean las 
reales de los últimos ensayos disponibles.
1.5 Se deberán tener los parámetros de diseño (asentamiento, PUV y 
aire) y sus tolerancias previo a la carga.   
2 En base a las dosificaciones ajustadas, se procederá a realizar pasto-
nes en planta industrial respectando lo siguiente:
2.1 Solo en caso de planta mezcladora y previo al inicio, el proveedor de 
hormigón fijará el tiempo de mezclado.
2.2 La dosificación estará cargada previamente en la planta de forma 
trazable, con un código bien identificable.
2.3 Se aconseja vaciar las tolvas de agregados y volverlas a cargar para 
evitar confusiones.
2.4 Se verificará la secuencia y los volúmenes de los ciclos a cargar para 
llegar al volumen del pastón industrial.
2.5 La decisión de carga de algo menos de agua será a cuenta del pro-
veedor del hormigón, pero podrá realizar este ajuste hasta 10 l/m3 en 
menos y esto no implica modificación de la dosificación misma, sino un 
ajuste al sistema de producción.
2.6 Se cargará en modo automatizado (preferentemente no manual) la 
dosificación y las humedades de los acopios para que la planta realice 
sola la corrección y la carga de materiales, admitiendo un volumen mí-
nimo del pastón industrial de 4 m3.

Figura 1: 
Factores clave para el aseguramiento de la calidad de los hormigones despachados.

‹
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2.7 No es recomendable menos de 4 m3 en 3 ciclos ya que las plantas 
compensan errores de forma efectiva en el tercer ciclo.
2.8 Se realizará el proceso de carga y mezclado según el procedimiento 
de producción (impreso y presente durante la carga).
2.9 En caso de mezcla en camión, se darán los tiempos indicados en 
el procedimiento y no menos de 8 minutos después de toda la carga.
2.10 Luego, se tendrá el volumen cargado durante 15 a 20 minutos a ve-
locidad de agitación (o tiempo representativo del transporte).

3) ENSAYOS Y COMPARATIVA CON LOS PARÁMETROS DE DISEÑO

1 Se realizará el muestreo luego de los tiempos anteriores, descartando 
aproximadamente 1/4 m3 de la cola de descarga.
1.1 Se tomarán las muestras para la caracterización en estado fresco de 
forma inicial y, salvo que el mismo esté notablemente segregado o con 
asentamiento muy dispar al de diseño visualmente, se tomarán 3 carre-
tillas de hormigón fresco.
1.2 Si hay segregación extrema, se dejará 3 minutos en agitación, se re-
mezclará otros 3 minutos y se tomará una nueva muestra.
1.3 Se realizarán los ensayos de consistencia (IRAM 1536 - IRAM 1890-1), de 
temperatura según IRAM 1893 y de PUV según IRAM 1562. En caso de te-
ner aire incorporado, se empleará IRAM 1602 para su medición en fresco.
1.4 En casos muy específicos, se moldearán muestras para tiempos de 
fragüe (IRAM 1662) y/o exudación (IRAM 1604).
2 Salvo otros criterios consensuados previamente, se considerarán 
como resultados aceptables y se procederá lo indicado a continuación:
2.1 En caso de que los parámetros (asentamiento y PUV) estén dentro 
de los definidos en la dosificación (Ej.: +/- 2 cm de asentamiento y +/- 
2% de PUV), se procederá a moldear 12 probetas cilíndricas de este 
pastón. Si lleva aire, la tolerancia será de +/- 1,5%.
2.2 Las probetas serán protegidas y curadas según IRAM 1524 vigente de 
forma normalizada (23 +/- 2º C) y ensayadas de a pares a edades de 3, 7 y 
28 días, dejando dos probetas a la edad de 90 días; puede haber otras eda-
des, como 24 o 48 hs.
2.3 Pueden moldearse dos probetas adicionales a ensayar si hay desvíos 
mayores al 15% entre probetas ensayadas a la misma edad.
2.4 Esta toma de muestras se realizará aproximadamente a los 30 minu-
tos de la carga inicial, salvo otra especificación.
2.5 Las probetas serán trasladadas a las 24 hs (mínimo) con sumo cuida-
do, si se curarán en otro laboratorio.
2.6 El laboratorio que ensayará las probetas estará a cargo de velar por 
el procedimiento de transporte y que no se afecten las probetas.

2.7 La misma carga de hormigón será mantenida durante –al menos– 
60 minutos adicionales en el mixer, a velocidad de agitación. Cuando se 
esté cerca de la mitad de ese período, se colocará en velocidad de mez-
clado durante 3 minutos y se tomará una nueva muestra para realizar 
ensayos de asentamiento y PUV. Luego, próximo a los 60 minutos in-
dicados (90 minutos desde el inicio) se tomarán muestras nuevamente 
para analizar su variación.
2.8 En caso de pérdida de consistencia, en cualquiera de los casos, podrá 
acondicionarse adicionando aditivo suprefluidificante.
3 Salvo otros criterios, se considerarán como resultados para reali-
zar ajuste y nueva carga lo indicado a continuación:
3.1 En caso de que no se cumplan los parámetros, pero se esté dentro 
de +/- 4 cm de asentamiento y +/- 3% de PUV, se registrarán los va-
lores y se realizará un nuevo pastón en planta con eventuales ajustes 
de planta (ajuste de proporciones y nueva carga).
3.2 Las correcciones estarán a cargo del proveedor de hormigón y que-
darán documentadas para validar la dosificación.
3.3 Si este nuevo pastón está fuera aún de estas tolerancias, el provee-
dor propondrá un informe técnico con los pasos a seguir y, posiblemen-
te, deba volverse a pastones de laboratorio o encontrar las causas de 
estas discrepancias.
4 Luego de los ensayos, podrá recargarse con otro hormigón y utilizar-
se como hormigón de limpieza u otro necesario o pedido.

4)  INFORME Y REGISTROS

1 De los primeros pastones, se emitirá un informe con los ensayos y ob-
servaciones; luego, un informe por tipo de hormigón.
1.1 Este informe se irá revisionando cuando se tengan las resistencias a 
diferentes edades y su evolución.
1.2 Se sugiere incluir la ubicación de la planta, los responsables, los parti-
cipantes, los hallazgos, las fotografías, etc.
1.3 Se incorporarán las oportunidades de mejora que puedan relevarse 
del proceso para ser incluidas en los procedimientos.
2 En caso de No Conformidades, serán tratadas por el Área de Calidad 
buscando causa raíz y brindando los medios para reducir la probabili-
dad de ocurrencia. Si los parámetros de diseño no se logran en 3 pasto-
nes, se estudiará el caso y se seguirá en otra jornada.
3 Este es el proceso de VERIFICACIÓN del DISEÑO. Luego sigue, de for-
ma continua, el proceso de VALIDACIÓN de la PRODUCCIÓN (despa-
cho continuo, estadísticas de hormigones y cumplimiento de requisitos 
en obra) para asegurar el hormigón entregado.

Foto 1: 
Toma de 
muestra y 
espera del 
camión.

‹
Foto 2: 
Resultados 
favorables dentro 
del rango y despacho
de viaje.

‹
Foto 3 : 
Control 
y supervisión 
de carga desde 
la cabina de 
mando.

‹
Foto 4 : 
Desmolde 
y curado 
normalizado 
de probetas.

‹
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¿Cuál es su rol y cuáles son sus funciones como 
asesor de la Cámara Argentina del Hormigón 
Elaborado (CADHE)?  

Fui convocado muy amablemente por los miem-
bros de la Mesa Directiva para sumarme al pro-
ceso que habían iniciado en la transformación de 
la AAHE a CADHE. Mi rol es trabajar junto con 
el director ejecutivo y su equipo en la definición e 
implementación de las diferentes estrategias para 
lograr que la CADHE sea una importante prota-
gonista en el sector de la construcción, que genere 
beneficios reales a los asociados y a sus clientes e 
interés en las empresas hormigoneras en ser parte 
de ella, y que mantenga un fuerte y activo vínculo 
con todos sus stakeholders.

¿Cuáles son los objetivos de la CADHE en esta 
nueva etapa?

Buscamos fortalecer al director ejecutivo y a su equipo 
en el desarrollo de la gestión interna con procedimien-
tos ordenados, metas claras y medibles. También, dise-
ñar un plan de acciones que les permita a las empresas 
asociadas diferenciarse de las no asociadas y que esto 
se traduzca en una mayor fidelidad por parte de sus 
clientes, posicionar a la CADHE como un interlocutor 

válido y confiable en la industria de la construcción y 
convertir la cámara en un referente de este sector ante 
organismos públicos y privados.

En el marco del proceso actual de transforma-
ción a cámara y a mediano y largo plazo, ¿cuáles 
son los desafíos estratégicos de la CADHE a ni-
vel de organización y de funcionamiento inter-
no y externo?

Los principales desafíos comprenden: consolidar una 
red de empresas diferenciadas por calidad, cumplimien-
to, profesionalismo y respeto por el medio ambiente; au-
mentar la visibilidad y el prestigio de las empresas aso-
ciadas; generar sentido de pertenencia y orgullo por ser 
parte de la cámara; posicionar la CADHE como referen-
te técnico, institucional y estratégico en el sector; y bus-
car que el proveedor de hormigón elaborado selecciona-
do siempre sea un asociado.

¿Cómo será la agenda de trabajo de la CADHE 
para alcanzar estos objetivos y cómo se logra-
rán? ¿Cuáles son los plazos previstos?

Cada objetivo es un proyecto en sí mismo, en el que se 
definirán –de acuerdo con su idoneidad– un líder y un 
equipo de trabajo, que estará conformado por personas 

EL INGENIERO OSCAR SERRANO, ASESOR DE LA CADHE, EXPLICA LOS DESAFÍOS 
DE TRANSFORMAR LA INSTITUCIÓN A CÁMARA EMPRESARIA. ADEMÁS, 
PROFUNDIZA EN LOS OBJETIVOS Y LAS ACCIONES PROPUESTAS PARA MEJORAR 
EL POSICIONAMIENTO.

“LA CADHE DEBE 
SER LA VOZ 

REPRESENTATIVA 
Y TÉCNICA DEL 

SECTOR”

REPORTAJE34
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de las diferentes empresas asociadas. En la última 
reunión de hormigoneros los propios asociados in-
formaron en qué tipo de actividades de la CADHE les 
gustaría participar. Ese entusiasmo que mostraron es 
muy positivo para todos y lo vamos a aprovechar.
El propio equipo, de acuerdo con el proyecto que se 
desarrolle, definirá su plan de trabajo con acciones 
concretas y directas, con fecha de inicio y de finali-
zación, y asignará responsables. 
El esquema de trabajo propuesto debe ser revisa-
do y aprobado por el director ejecutivo, por la Mesa 
Directiva y por mí. También se definirá un miembro 
de la Mesa Directiva para que actúe como “padrino” 
de cada proyecto. Ambas tareas no deben llevar más 
de una reunión ya que tiene que ser un sistema ágil.

¿Cómo la CADHE realizará el seguimiento de los 
avances y del logro de los objetivos propuestos?

Todos los proyectos tendrán un plan con cronogra-
ma (diagrama de Gantt) y responsables definidos. 
En la reunión mensual de la Mesa Directiva, el pa-
drino de cada proyecto deberá presentar los avan-
ces, aciertos y puntos para corregir en el desarrollo 

de cada iniciativa. En estos encuentros se discutirán 
los planes de contingencia y su implementación para 
los casos en los que se presenten desvíos de las accio-
nes originalmente propuestas. Esto asegura orden y 
transparencia en el seguimiento. 

¿Específicamente a qué se refieren cuando se 
plantea que uno de los objetivos de la CADHE es 
ser considerada un referente en el tema?

La CADHE debe ser el referente en Argentina por-
que nuclea empresas de diferentes tamaños y regio-
nes, y representa un importante porcentaje de la 
producción y la comercialización del hormigón ela-
borado. Si se busca conocer qué piensa y necesita la 
industria del hormigón elaborado, la cámara debe 
ser la mesa natural de consulta.
Esta organización garantizará que los actores del 
sector trabajen bajo estándares reconocidos, redu-
ciendo riesgos y mejorando la calidad de las obras. 
Debemos llegar al punto en que ser parte de la cá-
mara y trabajar con empresas asociadas signifi-
que contar con un sello de calidad y con respaldo 
institucional. 

 ‟Pronto veremos resultados concretos que beneficiarán a todos”
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La cámara tiene que gestionar de tal manera que se 
posicione como el puente que conecte las empresas 
del sector con los clientes, los proveedores, las institu-
ciones académicas y los organismos públicos. 
En resumen, la CADHE debería llegar a ser la voz re-
presentativa y técnica del sector, articulando con el 
Estado, con clientes y proveedores para garantizar ca-
lidad, innovación y sustentabilidad. 

¿Qué ventajas aporta esta transformación a la 
institución, a los asociados, a la industria del 
hormigón, al sector de la construcción en gene-
ral y a toda la comunidad?

Las cámaras suelen contar con más legitimidad ante el 
Estado, lo cual permite tener mejor acceso a los espacios 
de decisión, de regulación y de políticas públicas; pue-
den negociar de igual a igual con dependencias guber-
namentales, influir en normativas técnicas, licitaciones y 
exigencias de calidad, entre otras intervenciones.
Este rol suele implicar un enfoque más profesionalizado 
en cuanto a servicios para los asociados (asesoramiento 
técnico, legal, de seguridad, normativo, etcétera) y pro-
mueve mayores estándares de calidad, seguridad e inno-
vación, lo que puede mejorar la imagen del sector entero.
Convertirse en cámara puede darle al sector una ima-
gen más institucional, respaldada, con mejores posibili-
dades de marketing, de prensa y de relaciones públicas. 
Además, en general, las cámaras gestionan convenios 
con organismos nacionales o internacionales para capa-
citación, investigación, innovación y sustentabilidad, y 
se integran más fácilmente a redes internacionales, con-
ferencias, federaciones, etcétera.

¿Cómo vislumbra el futuro de la CADHE?

Encontré un equipo humano inquieto, con mucha 
autocrítica, comprometido y dispuesto a trabajar 
para lograr implementar el cambio que se necesita 
y que beneficiará a todos. Cada miembro de la Mesa 
Directiva saca tiempo de su agenda para cumplir con 
el compromiso que adquirió ante sus colegas, a pesar 
de mantener un fuerte ritmo de trabajo en sus empre-
sas y, más aún, en los difíciles momentos que vive el 
sector en la actualidad. 
El camino a recorrer es intenso y exigente, pero soy 
muy optimista y tengo plena confianza en que pron-
to veremos resultados concretos que beneficiarán a 
todos.

¿Desea transmitir algún mensaje adicional al 
sector?

Sí, que el proceso de transformación no depende solo de 
la Mesa Directiva, del director ejecutivo y del equipo in-
terno. También requiere de cada empresa asociada y de 
cada colaborador. Cuanto más participen, más rápido 
lograremos consolidar una institución que sea orgullo 
del sector y garantía de calidad para toda la sociedad. ◉

PERFIL
 
Nombre: Oscar L. Serrano.
Profesión: ingeniero civil.
Formación adicional: MBA y especialista en Evaluación y 
Gerencia de Proyectos.
Experiencia laboral: en los últimos 15 años se desempeña 
como asesor y consultor independiente en los modelos de nego-
cios para diferentes compañías de la cadena de valor del sector 
de la construcción. 
Antes, durante casi 20 años, fue parte del equipo gerencial de 
las diferentes unidades de negocio del Grupo Holcim (cemento, 
hormigón, premoldeado y agregados) en las operaciones de Co-
lombia, Brasil y Argentina.
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EXITOSA REUNIÓN DE HORMIGONEROS: 
UNIDOS PARA CONSTRUIR

UNA OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO, INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS 
ENRIQUECEDORAS Y CONSOLIDACIÓN DE VÍNCULOS CON ESPÍRITU FEDERAL 

Y COLABORATIVO.

El 12 y 13 de noviembre, el hotel Sheraton de Pilar 
se convirtió en punto de encuentro para los pro-
ductores socios de la CADHE de todo el país. 

En una nueva edición de la Reunión de Hormigoneros, 
tradicional espacio de intercambio que impulsa el cre-
cimiento colectivo del sector, se congregaron empresas 
elaboradoras de hormigón, proveedores, especialistas, 
profesionales y referentes institucionales. Fueron dos 
jornadas intensas donde la participación, el debate y el 
espíritu colaborativo fueron protagonistas.
La convocatoria se desarrolló en un clima de gran ca-
maradería, lo que reflejó la necesidad —y el valor— de 
reencontrarse para compartir experiencias, analizar de-
safíos comunes y fortalecer los vínculos que sostienen 
la industria del hormigón elaborado. Las distintas me-
sas de diálogo y disertaciones permitieron abordar te-
máticas como innovación, gestión operativa, normati-
va, tecnología, logística y sustentabilidad, siempre con la mirada puesta en potenciar la competitividad de toda 

la cadena. 
Una de las propuestas destacadas del encuentro consis-
tió en visitar la planta modelo de una de las productoras 
socias –Fenomix–, que generosamente abrió sus puertas 
para observar la operación y ofreció detalles de su mo-
delo de negocio, de sus prácticas de gestión y enfoques 
de mejora continua. La recorrida representó un valioso 
ejercicio de aprendizaje real, donde la teoría se combinó 
con procesos concretos, tecnologías aplicadas y dinámi-
cas organizativas que enriquecieron el intercambio téc-
nico y profesional. La posibilidad de observar una plan-
ta en funcionamiento, conocer de primera mano las 
decisiones productivas y conversar con los equipos res-
ponsables aportó una perspectiva práctica que los asis-
tentes destacaron como un diferencial clave del evento. 

EL VALOR DE PARTICIPAR
La actividad contó con 130 inscriptos en total, 
pertenecientes a 65 empresas y organizaciones: 48 

 Durante la primera jornada tuvo lugar la reunión exclusiva 
de socios productores de hormigón elaborado de la 
CADHE, un espacio para intercambiar ideas y debatir los 
temas del sector

‹

 Cena de camaradería, oportunidad de encuentro con 
colegas y amigos en un ámbito distendido.

‹
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personas integraron la reunión exclusiva para socios 
hormigoneros, 104 estuvieron en la jornada técnica y 
83 en la cena de camaradería, momento propicio para 
charlas informales y para promover contactos en un cli-
ma distendido, ameno y cordial. En particular, estuvo 
presente el 38% de los productores asociados de todo el 
país y el 71% de ellos había sido parte de ediciones ante-
riores, lo que refleja el interés y el reconocimiento que se 
genera en el sector.
Desde la CADHE, agradecemos la exitosa respues-
ta obtenida y los aportes de todos, así como el impor-
tante apoyo brindado por los sponsors: Betonmac, BLK, 
Cementos Avellaneda, Chryso Saint Gobain, Falkon, 
Mapei, Loma Negra, Loop, Protex, Repas, Sika, Tecnus, 
Tekno Bomba y, como media partner, El Constructor.
Al finalizar el evento, quedó un mensaje claro y compar-
tido: el crecimiento sostenido de esta industria depende 
de mantener y ampliar estos espacios de diálogo federal, 
cooperación y construcción conjunta. La participación 
activa, la apertura a nuevas experiencias y el compro-
miso colectivo demuestran que el futuro del hormigón 
elaborado se fortalece cuando trabajamos unidos. 

Como sintetizó uno de los asistentes: “Cuando un socio 
abre sus puertas, crecemos todos. Cuando nos reuni-
mos, el sector avanza”. ◉

¡Los esperamos en el próximo encuentro!

Visita a la planta de Fenomix

‹
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Hace varias décadas, el hormigón era elegido 
–casi exclusivamente– por su resistencia. 
Se priorizaba solo “cuánto aguantaba” y 

“que no se cayese”, con un enfoque estructural sesga-
do. Luego, comenzaron a considerarse otras propie-
dades, como economía y durabilidad, y se requería 
además “que no cueste mucho” y “que no se deterio-
re rápido”. En la discusión pública iniciada hace casi 
25 años en la Argentina, la durabilidad fue muy bien 
ponderada por el reglamento CIRSOC 201, que ge-
neró conciencia de su relevancia y de los principales 
parámetros que la gobiernan, como los espesores de 
recubrimiento, la relación agua-cemento (a/c, que 

está íntimamente relacionada con la resistencia) y 
las técnicas constructivas que puedan afectar la cali-
dad del hormigón de “piel”. 
Estas tres propiedades fueron plasmadas desde fi-
nes de los 70 y se graficaron en la quinta versión del 
Concrete Manual (figura 1), donde se relacionan en-
tre sí mediante el control de calidad de los materia-
les constituyentes, las dosificaciones controladas y 
los cuidados en la manipulación, colocación y cu-
rado del hormigón. Este modelo –que denomina-
mos Criterio Clásico– resulta obsoleto en la actuali-
dad, pero sirvió de base para evolucionar al Criterio 
Moderno.
Durante los 10 a 15 años siguientes, por las nuevas 
necesidades de las estructuras, se incorporaron las 
propiedades de trabajabilidad y homogeneidad, las 

Un nuevo paradigma

* Por el Ms. Ing. Maximiliano Segerer, de la firma Control y Desarrollo de 
Hormigones / www.cdhormigones.com.ar

DETALLES DE LAS SIETE PROPIEDADES FUNDAMENTALES DE LAS OBRAS 
DE HORMIGÓN.

FIGURA 1: Criterio clásico de las tres propiedades fundamentales de las obras de hormigón.

‹

NOTA TÉCNICA40

040 045 Nota Tecnica - Maxi HD17.indd   40040 045 Nota Tecnica - Maxi HD17.indd   40 26/11/25   20:5826/11/25   20:58



cuales están asociadas al estado fresco del hormi-
gón, aunque son diferentes entre sí. De este modo, 
las propiedades relevantes pasaron a ser cinco. 
No obstante, el paradigma cambió y se sumaron dos 
conceptos relevantes. En primer lugar, que ya no se 
debe apuntar a obtener un “good concrete” (como 
marca el Concrete Manual) porque es un “MUST”, 
es decir, este DEBE ser un estadio superado y pasar 
a tener una “obra de hormigón de calidad”, lo que da 
por entendido que el “buen hormigón” es una con-
dición necesaria pero no suficiente. Hay que con-
centrarse en la obra y sus condicionantes con una 
aproximación holística, más independiente de los 

materiales constituyentes y de la dosificación del 
hormigón, que quedan en segundo plano.
Por otra parte, las propiedades de estabilidad dimen-
sional (control de fisuración) y sostenibilidad tienen 
más importancia que otras. Estas deben ser tenidas 
en cuenta en todo proyecto desde su concepción, ex-
plotación y transporte de materias primas (utilizan-
do materiales que estén disponibles en las proximi-
dades del lugar), desde la elaboración y colocación, 
la operación de estructuras y el mantenimiento, hasta 
la refuncionalización o conclusión de su vida útil (fi-
gura 2). A partir de ello, el Criterio Moderno se basa 
en siete propiedades del hormigón (figura 3) y fue 

FIGURA 2: Problemas de sostenibilidad y de gestión de recursos por falta de acuerdos previos, y relevancia de considerarlas propiedades de 
base.

‹
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introducido hace algunos años por medio de cur-
sos de capacitación.
Existen varias dudas derivadas de las obras que 
se resuelven al considerar esas siete propiedades 
fundamentales: ¿Cómo se puede pensar el hor-
migón “en una probeta” sin idear la aplicación en 
la estructura? Dado que el hormigón es el segun-
do material más consumido en el planeta, ¿cómo 
no tener en cuenta el medio ambiente? ¿Cómo 
garantizar una estructura solo basándose en una 

prueba de resistencia y sin tener en cuenta una de 
sus mayores debilidades: el control del riesgo de 
fisuración?. 
Las propiedades no se plantean para complejizar el 
estudio sino para superarlo, haciendo foco en la es-
tructura y en cómo el hormigón determina muchas 
de las propiedades.
En otro orden, cabe mencionar que, justamente, el 
siete es considerado un número con una impronta 
mágica y espiritual, reconocido por tradición como 

FIGURA 3: Criterio moderno de las siete propiedades fundamentales de las obras de hormigón.

‹

FIGURA 4: Ejes y pilares fundamentales para el éxito de una obra de hormigón.

‹
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el más simbólico de todos. Dante Alighieri lo em-
pleó recurrentemente en sus obras, y para Pitágoras 
representaba “el número perfecto”. De manera aná-
loga, las obras ejecutadas con hormigón deben as-
pirar a esa perfección; sus características tienen que 
integrarse en una sinergia que va más allá del análi-
sis aislado de cada propiedad. Esta armonía se logra 
al considerar todas las propiedades de manera con-
junta en los tres ejes fundamentales de todo proyec-
to: el diseño y la especificación, el control de calidad 
del hormigón y las tareas de obra (figura 4).

BINOMIOS DE PROPIEDADES CLÁSICAS EN HORMIGÓN 
ENDURECIDO: RESISTENCIA-SEGURIDAD ESTRUCTURAL
Y DURABILIDAD-VIDA ÚTIL
No caben dudas de que la seguridad estructural y los 
parámetros mecánicos para el dimensionamiento de 
estructuras (entre los que se destacan la resistencia 
a la compresión y, cada vez con más frecuencia, 
los ensayos de tracción indirecta o módulo 
de elasticidad) están entre los MUST. La gran 
mayoría de las obras de hormigón están solicitadas 
mecánicamente y deben resistir de forma conjunta 
con el acero o, en otros casos, como hormigones sin 
refuerzos, como obras masivas, pisos y pavimentos. 
Pero es relevante que esa resistencia no solo esté 
avalada por una buena dosificación, sino también 
por las tareas de obra que mantengan la calidad del 
hormigón en todas sus etapas.
Tanto la seguridad estructural como la funcionalidad 
(propiedad gobernante) deben ser mantenidas 
durante el período establecido como vida útil, sin 
gastos de mantenimiento no previstos. Si bien la 
durabilidad está relacionada con la resistencia (en 

general, a mayor resistencia, mayor durabilidad, 
debido a que está vinculada con la relación a/c), 
hay otros aspectos que deben ser tenidos en cuenta 
(como el aire incorporado o ensayos específicos de 
durabilidad). Por ello, la durabilidad –reconocida 
hace cuatro o cinco décadas como una propiedad 
fundamental– hay que diseñarla, controlarla y 
también asegurarse de que en la obra se mantengan 
las propiedades del hormigón inicial para que esa 
estructura logre buena resistencia a la erosión del agua, 
bajo deterioro ante ataques químicos o una eficiente 
protección de las armaduras ante ambientes muy 
agresivos como los costeros, por ejemplo. Sin estas 
previsiones en cada una de las etapas, las estructuras 
quizás son seguras y funcionales solo en el comienzo, 
y de nada sirve que no sean durables (lo que está 
muy relacionado con las dos propiedades basales). 

PROPIEDADES DISTINTIVAS DEL HORMIGÓN ELABO-
RADO: TRABAJABILIDAD-COHESIVIDAD Y HOMOGENEI- 
DAD-UNIFORMIDAD
Aunque cueste creerlo, en muchas obras aún se tra-
baja con hormigones producidos en el sitio sin con-
troles, o bien, elaborados con plantas de hormigón 
que no cuentan con controles mínimos ni aspiracio-
nes a adecuarse al marco normativo de IRAM 1666, 
que está vigente en la Argentina desde 2020 y marca 
el rumbo y la obligatoriedad de los controles (se esté 
o no certificado por norma ISO 9001). 
Pueden obtenerse hormigones muy trabajables 
(ablandados con agua) pero poco resistentes y du-
rables, u hormigones en probetas de muy baja rela-
ción a/c y poco trabajables. Entonces, ¿de qué sirve? 
El hormigón hay que colocarlo, y las estructuras y 
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medios de manipuleo definen trabajabilidades es-
pecíficas para las mismas categorías resistentes de 
hormigones, siempre asociado a la menor tenden-
cia a la segregación posible (cohesividad). Desde la 
carga en planta, hay que facilitar recursos para que 
estas propiedades se mantengan en el colado, lo 
que involucra no solo el diseño del hormigón sino 
también toda la logística del proveedor de hormi-
gón elaborado y la culminación de los trabajos por 
la mano de obra calificada. 
Como conceptos que suman a la sinergia de las 
propiedades, aparecen la homogeneidad y la uni-
formidad, distintivas de proveedores de hormigón 
elaborado competentes. La primera de ellas trata 
de que las propiedades del hormigón dentro de la 
misma amasada o pastón sean similares, lo cual 
está relacionado con el proceso de planta, de carga 
y de mezclado. En tanto, la uniformidad se refie-
re al mantenimiento de las propiedades dentro de 
desvíos aceptables entre diferentes pastones, que 
es en general y estadísticamente evaluada por des-
víos estándares no solo en el cálculo de la resisten-
cia característica sino también en la variabilidad de 
parámetros en estado fresco, como asentamiento o 
extendido, peso unitario del hormigón y pérdida 
de consistencia en el tiempo. Esto involucra mucho 
la logística y la frecuencia de despachos adaptados 
a cada obra. Por ejemplo, en construcción de pi-
sos industriales, quizás un viaje de obra cada 15 o 
20 minutos representa una frecuencia óptima, pero 
para tabiques de hormigón visto, cada 45-60 minu-
tos resulta ser más adecuado. 
En todos los casos, es muy relevante que el hormi-
gón sea uniforme (que los metros cúbicos del via-
je no sean heterogéneos) y homogéneo (que entre 
los diferentes viajes las propiedades sean simila-
res). La relevancia de ello radica, directamente, en 
la uniformidad y homogeneidad de las estructuras 
y en su comportamiento endurecido, en cuanto a 
su seguridad estructural y durabilidad. 

LAS PROPIEDADES BASALES: SOSTENIBILIDAD-AMBIENTE
Y ECONOMÍA-USO EFICIENTE DE RECURSOS
Se denomina a estas propiedades basales por-
que son aquellas en las que se apoyan y descan-
san todas las otras. Sin estos dos grandes cimien-
tos no resulta posible imaginar obras civiles: las 
construcciones deben ser sostenibles y usar de 
forma eficiente los recursos, no solo económi-
cos sino también naturales. Muchos coinciden 

en que estos son los principales desafíos actuales 
y futuros, y que sin considerar la sostenibilidad del 
hormigón como material y de las obras aplicadas 
como su resultado no es posible que la industria 
evolucione. 
En relación con otras propiedades cercanas, cabe 
señalar que “lo que no es durable tampoco es soste-
nible”, ya que se requerirán refuerzos, reparaciones 
o demoliciones por no haber tenido en cuenta as-
pectos básicos en alguno de los tres ejes fundamen-
tales, anteriormente citados. Tampoco cierra eco-
nómicamente ni lleva a utilizar de forma eficiente 
los recursos, si se debe invertir más dinero, energía 
y materias primas en dar soluciones a aspectos ol-
vidados en alguna de las etapas. Justamente, esto es 
todo lo contrario al concepto de economía circu-
lar, al que nuestra industria debe adaptarse de for-
ma urgente.
Las fallas en estado fresco (como falta de uniformi-
dad por mala logística del proveedor, juntas frías 
que filtran agua u hormigones más propensos a fi-
suras, y deterioros tempranos por incorrecta distri-
bución del aditivo en el hormigón) o en el hormi-
gón endurecido (falta de resistencia, deficiencias 
de colocación o uso de categorías resistentes muy 
bajas para elementos estructurales en ambientes 
agresivos) siempre se traducirán en un mal uso de 
los recursos, tanto económicos como ambientales. 
Esto implica que si falta o falla alguna de estas dos 
propiedades basales, nada podrá hacer pie de for-
ma definitiva y se derrumbará (en sentido literario 
y literal) de modo más o menos abrupto. 

LA PROPIEDAD GOBERNANTE: ESTABILIDAD DIMENSIO- 
NAL-FUNCIONALIDAD
Así como los polímeros no resisten las elevadas tem-
peraturas, los aceros se corroen sin mantenimiento 
o la madera sirve de alimento a hongos e insectos, el 
hormigón se fisura. Esta es, posiblemente, su prin-
cipal debilidad. Pero si no se admite que el hormi-
gón se fisurará y que está en uno mismo controlar 
en qué grado y por dónde sucederá, no será posible 
cumplir con el cometido. Esta propiedad la deno-
minamos gobernante (figura 5) porque, si bien hay 
fenómenos de fisuración propios del hormigón en 
los estados fresco y endurecido, una fisuración no 
controlada no compromete la calidad del hormigón 
como obra, sino la funcionalidad de la estructura, y 
esto puede poner en juego su integridad estructural 
y –casi con seguridad– la durabilidad.
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Algunos proyectistas estudian estas propieda-
des de forma independiente, pero en realidad no 
es posible desacoplar la seguridad estructural de 
la estabilidad dimensional (fisuras dependien-
tes e independientes de las cargas como fenóme-
nos de contracción que son característicos del 
hormigón) ni del diseño por durabilidad, ya que 
todos los factores son parte del diseño estructu-
ral. El nuevo CIRSOC 200:24 contribuye mucho a 
este tema, al mencionar las responsabilidades del 
proyectista más del doble de veces que CIRSOC 
201:05; además incluye un capítulo sobre el con-
trol de la fisuración, como forma de “admitir que el 

hormigón se fisura” y ofrecer estrategias genéricas 
para su inclusión y aceptación dentro de las obras. 

CONCLUSIONES
El estudio individual de estas propiedades en cada 
una de las fases y con sus responsables asociados, 
así como su sinergia, en el futuro permitirá el uso de 
hormigón elaborado de calidad, como material más 
racional y sostenible para estructuras. Pero, para 
ello, es necesaria la colaboración de todos desde el 
inicio del diseño, la especificación y el proyecto, pa-
sando por el control de calidad del hormigón elabo-
rado y finalizando con la ejecución de las obras. ◉

FIGURA 5: La propiedad gobernante de estabilidad dimensional y funcionalidad debe ser consistente en todas las etapas del proyecto 
(diseño, control y ejecución).

‹
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HORMIGONERAS CON CERTIFICACIÓN ISO 9001:2015, EN ALGUNAS DE SUS PLANTAS, 
PARA LA ELABORACIÓN, TRANSPORTE, ENTREGA Y/O BOMBEO DE HORMIGÓN ELABORADO

- Dada la periodicidad de la Revista, verifique el certificado con la empresa antes de contratar-

EMPRESAS SOCIAS ACTIVAS CERTIFICADAS         ver en mapa google

HORMIGONES TERRA S.A.

SOCIOS46
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EMPRESAS SOCIAS ACTIVAS          ver en mapa google

HORMIGONERAS QUE NO CUENTAN CON ALGUNO DE LOS REQUISITOS PARA SER SOCIO ACTIVO 
Y NECESITAN SER ACOMPAÑADAS CON ASESORAMIENTO, CURSOS Y ACTIVIDADES PARA PODER 

LLEGAR A CONVERTIRSE EN SOCIOS ACTIVOS.

EMPRESAS SOCIAS ASPIRANTES          ver en mapa google

RZ SERV IND S.A.

HORMIGONERAS QUE CUMPLEN CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN NUESTRO ESTATUTO: 
MÁS DE 5 MOTOHORMIGONEROS, PLANTA AUTOMATIZADA CON REGISTRO DE PESADAS,  

LABORATORIO COMPLETO, PROFESIONAL RESPONSABLE DEL PRODUCTO ENTREGADO  
Y MATRICULADO EN LA CONSTRUCCIÓN, ETC.

Juan Pedro Garín Const SA
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SOCIOS

EMPRESAS DE MEDIOS GRÁFICOS INVOLUCRADOS EN LA DIFUSIÓN DE LAS BUENAS PRÁCTICAS
 DEL HORMIGÓN ELABORADO.

EMPRESAS SOCIAS MEDIA PARTNER        ver en mapa google

EMPRESAS SOCIAS AUSPICIANTES        ver en mapa google

EMPRESAS DEDICADAS A LA TECNOLOGÍA Y EL DESARROLLO DEL HORMIGÓN ELABORADO, 
COMO PROVEEDORES DE ADITIVOS, FIBRAS, EQUIPOS MECÁNICOS, LABORATORIOS 

E INSTITUCIONES AFINES.

BLINKI S.A.

PROFESIONALES DE DESTACADA ACTUACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL EN LA 
INVESTIGACIÓN Y/O APLICACIÓN PARA LA MEJORA CONTINUA DE LA ACTIVIDAD 

DEL HORMIGÓN ELABORADO.

PROFESIONALES SOCIOS ADHERENTES        ver en mapa google

ING. CLAUDIO ROCCO ING. FERNANDO FAIELLAING. FABIO POZZI

ING. OSCAR SERRANOING. GUILLERMO LEFOLL

LE DAMOS LA BIENVENIDA A:         ver en mapa google

SOCIO ADHERENTESOCIO CERTIFICADO SOCIO ASPIRANTE
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