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EDITORIAL

Luego de tres meses de intensa actividad, compartimos una nueva edición de Hormigonar 
Digital. Durante este período, estudiamos y analizamos las respuestas que generó la de-
cisión de publicar nuestra revista con mayor frecuencia y en una extensión más amigable 

con el medio online, de modo de estrechar los vínculos. Este nuevo formato tuvo muy buena 
aceptación tanto por parte de los lectores como de los anunciantes, medida en números de 
lecturas.
En búsqueda de facilitar a los auspiciantes una mayor previsibilidad de su inversión publicita-
ria en el actual contexto inflacionario que atraviesa el país, la AAHE implementó un tarifario 
publicitario fijo basado en unidades de metros cúbicos (m3) de H30 Bomba (según el valor 
de referencia que publica la Cámara Argentina de la Construcción). Este se complementa con 
descuentos que aplican de acuerdo con las alternativas de contratación, iniciativa que también 
resultó muy apreciada.
En cuanto a los contenidos de esta novena edición, elegimos enfocarnos en las características, 
prestaciones y ventajas del hormigón arquitectónico. Si bien fue tema de tapa en una de las pri-
meras ediciones, sigue vigente y es parte de los pilares del Plan Estratégico de la AAHE que apun-
tan a incrementar el volumen de hormigón elaborado per cápita y a promover su diferenciación. 
Dado el impulso creciente de este material que se evidencia en el amplio abanico de obras 
contemporáneas de esta categoría que se ejecutan a lo largo y ancho del país, en esta oportu-
nidad optamos por presentar proyectos que dan testimonio de las cualidades del hormigón 
arquitectónico. Para ello, diseñadores, constructores, productores y proveedores relacionados 
aportan su mirada.
Entre los temas institucionales que nos convocan, y que lo seguirán haciendo con mayor ahín-
co durante los próximos meses, sin dudas está la organización de la 9° Convención Anual de la 
AAHE. A este encuentro –que se realizará entre el 8 y 10 de noviembre en Córdoba– se sumará 
el 16° Congreso de la Federación Iberoamericana del Hormigón Premezclado (FIHP), que inicia-
rá un día antes y recibirá visitantes internacionales. En este número adelantamos información 
sobre el programa de conferencias y eventos de agasajo, la comercialización de espacios de la 
exposición y otros datos de interés. 
En tanto, a través de estas páginas, continuamos conociendo la labor de mujeres en empresas 
que se animan a innovar en esta industria. También comentamos lo sucedido en la exitosa reu-
nión de hormigoneros socios que se hizo extra Convención, y compartimos artículos técnicos 
sobre realización de ensayos y terminología relacionada con las plantas de hormigón.
Como siempre, les agradecemos a todos su apoyo incondicional. En especial, a los anunciantes 
que nos eligen como canal de marketing y promoción de sus novedades.
Para finalizar, me despido reiterando la invitación a participar con el envío de contenidos, su-
gerencias y/o información que deseen difundir.
¡Hasta la próxima edición!

DESAFÍOS Y ESTRATEGIAS

8

Ing. Fernando Perrone
Director de Comunicaciones

008 009 Editorial HD9.indd   8008 009 Editorial HD9.indd   8 8/8/23   10:308/8/23   10:30



008 009 Editorial HD9.indd   9008 009 Editorial HD9.indd   9 8/8/23   10:308/8/23   10:30



Las cualidades únicas del hormigón arquitectóni-
co lo han transformado en un objeto de deseo, 
en el nuevo fetiche de la arquitectura nacional e 

internacional.
Esta categoría de hormigón ofrece una combinación 
perfecta de durabilidad, versatilidad estructural, gran 
cantidad de terminaciones y texturas. La apariencia na-
tural y robusta que aporta esta piedra líquida luego de 
desmoldar los encofrados, sumada a los tonos grisáceos 
de aspecto pétreo o terroso, brindan una cálida y acoge-
dora sensación de solidez y estabilidad que remite a los 
hábitats ancestrales de la humanidad.
La capacidad del hormigón arquitectónico de formar 
parte de sistemas sustentables y –al mismo tiempo– re-
solver desafíos estructurales, hidrófugos y térmicos con 
una menor huella de carbono con respecto a otros siste-
mas llevó a una gran profusión de su uso en desarrollos 
inmobiliarios y en edificaciones emblemáticas.
Estas y otras características generan que muchos se 
lancen a esta aventura. Sin embargo, alcanzar la exce-
lencia requiere de capacitación permanente. La for-
mación continua y la actualización de habilidades son 
fundamentales para garantizar la correcta ejecución de 

proyectos y maximizar el potencial estético del hormi-
gón arquitectónico.

GRUPO DE APOYO
Desde el inicio de todo proyecto es vital que los profe-
sionales se capaciten y se mantengan actualizados so-
bre las últimas técnicas y aplicaciones, y en especial con 
este material tan versátil y fascinante. En función de ello, 
y al haber detectado varios casos de “obras únicas” en 
las que a los emprendedores les costó llegar al resulta-
do deseado con hormigón arquitectónico, la Asociación 
Argentina del Hormigón Elaborado (AAHE) se propu-
so acompañar a quienes requieran apoyo. 
Con esta finalidad, la entidad prosigue la tarea de ofre-
cer charlas de difusión y capacitación. También desa-
rrolló una serie de documentos con recomendaciones 
técnicas.
En estos materiales los interesados pueden encontrar 
consejos técnicos diversos, de modo de reducir la bre-
cha entre el resultado final esperado y las expectati-
vas iniciales, además de comprender claramente quié-
nes son los miembros integrantes de los equipos del 
Hormigón Arquitectónico, sus roles y responsabilida-
des. Toda esta información se encuentra disponible en 
un portal especializado:
¡Los invitamos a visitarlo! ◉

Por el Arq. Javier Hurtado, 
director del Grupo de Trabajo Hormigón Arquitectónico de la AAHE

OBRAS DE HORMIGÓN ARQUITECTÓNICO: 
EXPERIENCIAS y RECOMENDACIONES ESENCIALES

UN PRODUCTO TAN NOBLE Y VERSÁTIL TIENE SUS CLAVES PARA QUE EL 

RESULTADO SEA EXITOSO. EN ESTA SERIE DE ARTÍCULOS COMPARTIMOS 

ALGUNAS OBRAS DESTACADAS.

NOTA DE TAPA10
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El hormigón arquitectónico incrementa su pre-
sencia no solo en las obras privadas, sino tam-
bién en las públicas. Sobre terrenos ganados al 

río en la ciudad de Santa Fe, se erige una edificación im-
ponente: el Museo de la Constitución Nacional, edifica-
do entre 2015 y 2017 en el Parque de la Biblioteca de la 
Constitución Nacional.
Esta obra cuenta con 2.098,75 m² de superficie cubier-
ta y 525,10 m² de semicubierta, distribuidas entre hall 
de ingreso, explanada de acceso, circulación exterior, 
centro de interpretación, sala multiuso, cafetería, de-
pósito, vestuarios, sanitarios públicos, oficinas, foyer y 
auditorio.
La ejecución –a cargo de la constructora Mundo 
Construcciones– comprendió una estructura metálica 
y de hormigón armado, tabiquería interior y cielorrasos 
de placa de yeso, e instalaciones sanitarias y eléctricas 
completas, con provisión de los artefactos correspon-
dientes. Además, se colocaron aberturas interiores y ex-
teriores, pisos graníticos, parasoles de cerramiento ex-
terior y herrería auxiliar para elementos de exhibición 
museológica. 

TODO SOBRE EL HORMIGÓN
El comitente de esta obra –la Provincia y la 
Municipalidad de Santa Fe– había indicado que debía 

ser ejecutada en “hormigón a la vista con terminación 
símil madera, de tablas horizontales”, según recuerdan 
desde el equipo de la constructora, conformado por 
el Ing. Marcelo Cudicio, jefe de Obra; la Arq. Sabrina 
Porta, del área Proyecto Ejecutivo y Supervisión; la 
Tec. Antonella Farías, de Higiene y Seguridad; y Víctor 
Egger, capataz general.
Dado ello, la producción y la entrega del hormigón –que 
estuvo a cargo de Santa Fe Materiales– tuvieron un pa-
pel fundamental. “Esta obra demandó 2.500 m³ de hor-
migón para pilotes, cabezales, losa y tabiques. Estos últi-
mos fueron de hormigón visto proyectado (gunitado)”, 
explica Juan Pablo Andrek, jefe de Coordinación de la 
División Hormigón Elaborado de esta empresa socia de 
la AAHE. 
En particular, como se especificó que “desde el exterior 
el hormigón tuviese trama de tablas de madera horizon-
tales sin juntas, tanto el constructor como el comitente 
solicitaron hacer tabiques de muestra en una zona ale-
daña al edificio a construir, para así determinar la textu-
ra y el acabado superficial del trabajo con el mismo en-
cofrado, pero en una cantidad mínima (3 m³)”, detalla. 
Sobre los cerramientos verticales del edificio, que fue-
ron ejecutados con hormigón proyectado, Andrek seña-
la: “Los tabiques superan los 4 m de altura y tienen al-
rededor de 15 cm de espesor. Todos fueron encofrados 

DETALLES DEL PROCESO DE CONSTRUCCIÓN DE ESTA OBRA PÚBLICA, EJECUTADA 

CON HORMIGÓN IN SITU Y PROYECTADO, EN LA CIUDAD DE SANTA FE.

 MUSEO DE LA CONSTITUCIÓN, HORMIGÓN  
ARQUITECTÓNICO EN SU ESPLENDOR

11

REVISTA HORMIGONAR DIGITAL   # 9
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solo del lado exterior, con tablas de madera de 1 x 6", 
y el hormigón fue proyectado desde adentro para lo-
grar la textura deseada. Se realizaron coladas de 40 m³ 
por día”.
En el proceso, se dosificó un “hormigón proyectable con 
los agregados (arenas y piedras) que se conseguían en la 
zona, generando acopios especiales para agregados des-
tinados únicamente para esta obra”, destaca Andrek. 
A su vez, explica que se “confeccionaron probetas para 
determinar la resistencia del hormigón y verificar que 
se cumpliese con el requerimiento estructural: H30”. 
Desde Mundo Construcciones, lo confirman y amplían: 
“Se proveyó hormigón H30 y para el gunitado, de mayor 
calidad, con ejecución de muestras previas y análisis de 
diferentes granulometrías de agregados”, señalan.

Sobre el sistema de encofrados, la constructora optó por 
elegir como proveedor a EFCO. “A partir de la ingenie-
ría de detalles, despiece y armado, hubo asesoramiento 
técnico. El armado de paneles desde el interior, el desen-
cofrado y el traslado se hicieron con equipos pesados. 
Se usó estructura metálica de paneles con placas fenóli-
cas de 18 mm y tablas de machimbre superpuestas para 
vistas exteriores.  Además, se emplearon desmoldan-
tes Separol Maderas, se utilizó vibración por inmersión 
para el hormigón in situ y se trabajó con aire comprimi-
do para el hormigón proyectado”, especifican.
En cuanto a la logística de entrega del hormigón y las 
precauciones al encarar el llenado de los encofrados, el 
equipo dirigido por el Ing. Cudicio señala que fue de-
terminante “la previsión de tiempos, la coordinación di-
recta con la planta proveedora, la asistencia técnica y la 
comunicación permanente en obra por parte de la pro-
veedora, así como el aprovechamiento de la jornada de 
trabajo”.

VENTAJAS
Luego de esta experiencia, el responsable de coordi-
nar los hormigones en Santa Fe Materiales vio for-
talecida su opinión sobre este tipo de obras: “Es una 
excelente opción para lograr marcas bajo o sobre re-
lieve, al trabajar con encofrado como negativo en el 
que se plasma la trama deseada para el elemento a 
colar. Por otro lado, el hormigón proyectado ofrece la 
posibilidad de tener una rápida habilitación y reutili-
zación del encofrado para repetir la trama”.
En tanto, agrega que para el caso de tabiques de gran 
altura y esbeltos (de espesores menores a 15 cm), el 
hormigón proyectado “tiene la ventaja de no ge-
nerar grandes presiones hidrostáticas (como es el 
caso del hormigón autocompactante), dado que es-
tas presiones son directamente proporcionales a la 
altura del elemento. Se minimiza así la posibilidad 
de deformaciones en el plano principal de acabado. 
También se reducen riesgos para el personal duran-
te el colado, la cantidad de refuerzos y la pérdida de 
material”. 
Finalmente, añade que aunque “es sabido que el hor-
migón es el material ideal para darle la forma que uno 
quiera a un elemento, el proyectado ofrece la posibi-
lidad de hacer cualquier tipo de figura, incluso desde 
abajo, como para un domo, por ejemplo”. Entre las 
ventajas, desde Mundo Construcciones destacan “la 
rapidez de ejecución y la garantía de calidad final del 
material”, si bien reconocen que deben mejorarse la 
“resolución de encuentros, de juntas de trabajo y di-
latación, la disminución de fisuras de retracción por 
fragüe y las metodología de curado”.

Encofrados: el armado de paneles desde el interior, el 
desencofrado y el traslado se hicieron con equipos pesados.

‹

Tabiques ejecutados con hormigón proyectado

‹
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ADVERTENCIAS
Tras compartir su balance, Andrek enumera algunos re-
caudos a tomar al encarar un desafío como este: “Se re-
quiere mano de obra especializada para lograr el objeti-
vo buscado; reuniones previas al colado, incluso en etapa 
de diseño; y estudio y verificación de los encofrados. En 
especial, es muy importante tener en cuenta las juntas de 
contracción del hormigón cuando se piensa en un ele-
mento visto. El desencofrante y la metodología de apli-
cación también son relevantes para lograr la misma to-
nalidad del hormigón en las distintas coladas”.
Por su parte, desde Mundo Construcciones recomien-
dan realizar un “análisis detallado de la ingeniería de en-
cofrado, de las metodologías y las etapas de colado, así 
como del curado”. Y remarcan: “La tecnología de bom-
beado gunitado fue una gran experiencia que permitió 
trabajar casi completamente desde el interior, con gran-
des superficies de tabique por jornada (del orden de 36 
x 7 m). Consideramos muy acertado haber elegido esta 
metodología, por ahorro de encofrado, trabajo desde al-
turas seguras para el personal, por evitar juntas de traba-
jo y haber alcanzado el requisito del proyecto”.   

Para finalizar, Andrek concluye orgulloso: “Por su mag-
nitud, esta obra arquitectónica fue la más importante en 
su tipo” en la que Santa Fe Materiales intervino. ◉

Esta obra demandó 2.500 m³ de hormigón para pilotes, 
cabezales, losa y tabiques, provisto por Santa Fe Materiales.

‹
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EL HORMIGÓN ARQUITECTÓNICO COLOR TERRACOTA ES SELLO 

DISTINTIVO DE UNA VIVIENDA DE 500 M² QUE SE MIMETIZA CON SU 

ENTORNO EN LA REGIÓN DEL ALTO VALLE DE RÍO NEGRO.

Año a año se incrementan las obras en las que 
el hormigón arquitectónico es protagonis-
ta y ello se evidencia en todas las latitudes. 

Más allá de la gran diversidad de experiencias que se 
registran, en la ciudad patagónica de General Roca, 
provincia de Río Negro, en la actualidad se constru-
ye una residencia que es digna de destacar en rela-
ción con el aprovechamiento de todo el potencial 
que este material y su uso aporta; en especial, por el 
rol que juegan el color y la textura del hormigón en 
esta propuesta. 
Se trata de una vivienda unifamiliar –de 500 m²– que 
se inició en febrero de 2023. Esta edificación se encuen-
tra en etapa de obra gris y comprende un muro pantalla 
curvilíneo que demandó 20 m³ de hormigón pigmen-
tado en color terracota. “Es el que define la fachada in-
trospectiva”, detallan desde GUG Arquitectos, estudio a 
cargo del proyecto.
La particularidad de la obra –según agregan– radi-
ca en “plasmar la idea de crear un corredor de acceso 
que resulte similar a los cañadones del lugar, donde el 
caminante se cobija entre los murallones percibiendo la 

sensación de entrar por un túnel”. Asimismo, la adop-
ción de la tonalidad no fue al azar; la eligieron por “la 
cercanía con las bardas sur, geografía típica del Alto 
Valle de Río Negro cuyo color predomina”.

TRABAJO CONJUNTO
En esta construcción en particular, al tratarse de mu-
ros curvos, el encofrado llevó un armado artesanal. En 
tanto, el Ing. Ariel González, responsable de Control de 
Calidad de Hormigonera del Interior (HDI) –firma a 
cargo de la producción del hormigón visto color terra-
cota–, explica que, para la ejecución exitosa de esta obra, 
resultó clave la realización “de una serie de pastones de 
prueba, examinando distintos pigmentos de diferentes 
proveedores con dosis diversas, hasta lograr el que más 
le gustó al cliente”.
Además, el Ing. González señala que la obra tenía otra 
particularidad: el hormigón visto terracota era para un 
tabique curvo y se iba a colar el mismo día que la pla-
tea. En función de ello, “como ambos hormigones iban 
a ser con bomba, se decidió bombear primero la platea 
y el corte realizarlo directamente con los primeros me-
tros cúbicos del hormigón terracota para limpiar (o en-
suciar) la bomba con este producto pigmentado y que 
para el tabique ya pudiera ir todo el hormigón con el 
mismo tono”. 
Pero, si bien el hormigonero ocupa un lugar muy im-
portante en este proceso, los proyectistas destacan que 
“el trabajo en forma conjunta es clave”. Intercambiar co-
nocimientos con proveedores, con los oficiales carpin-
teros y con los eléctricos, entre otros, “acerca a un buen 
resultado”.
Durante sus años de experiencia, GUG ideó casas en 
hormigón gris tradicional, negro y terracota. “Buscamos 
que se mimeticen con el entorno en el que están implan-
tadas”, sostienen desde esta firma conformada por los 
arquitectos Sandra Gargini, Josefina y Santiago Gallo, y 
el licenciado Joaquín Gallo.

En General Roca se construye un muro pantalla curvilíneo de 
hormigón pigmentado en color terracota. “Es el que define la 
fachada introspectiva”, detallan los arquitectos a cargo.

‹

“El hormigón se convierte en una 
manifestación artística”
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PROPIEDADES
La modalidad de trabajo con el hormigón visto por parte 
de este estudio de arquitectura comprende “pensar tanto 
el color como la textura en forma simultánea”. Y citan al-
gunos ejemplos en su haber: 
•	Obras de hormigón de color gris encofrado con tablas 
de pino.
•	Otras en negro con encofrado de entablonado de pino 
(donde el color se mimetiza con el ripio característico de 
piedra bocha).
•	Y otras color terracota con modulado con tablas 
enteras de fenólico enchapado.
A su vez, puntualizan que –en la ejecución de sus pro-
yectos– utilizan “la maleabilidad del hormigón visto 
para crear obras que sean longevas, respetuosas del me-
dio ambiente y sorprendentes en su belleza imperfecta”. 
En tanto, añaden que “el factor sorpresa” cada vez que 
extraen las tablas del encofrado “nunca deja de asombrar 
y de enseñar para el próximo trabajo. Esto dirige a una 
arquitectura viva y real”. 
Según aseguran, valoran “la imperfección como una ca-
racterística inherente al material” y buscan “explorar to-
das sus virtudes”.

RECOMENDACIONES
A partir de su expertise en proyección y dirección de 
obras de hormigón arquitectónico, desde GUG compar-
ten algunos consejos con otros miembros de la industria 
de la construcción: “Las falsas expectativas de pulcritud 
y prolijidad, de un material que por su naturaleza no lo 
es, tienen que ser aceptadas por el comitente. Este debe 
apreciar la imperfección, que en una época donde el mi-
nimalismo abruma es siempre un desafío. Nada es mejor 
que poder contemplar el material con sus ‘defectos’ rea-
les: alambres, piedras irregulares, pozos, texturados múl-
tiples, etcétera”.

Según describen, este estudio “explora el hormigón visto 
en la arquitectura contemporánea, dejando que el mate-
rial fluya en cada obra y que la imaginación se manifieste 
en su máxima expresión”. De este modo, el uso del hor-
migón “se convierte en una manifestación artística que 
moldea formas concretas y permite que el producto se 
pronuncie en toda su esencia plástica”.
En el caso particular de esta obra, GUG destaca el pa-
pel de HDI como proveedor de la materia prima, que 
es “el primer eslabón para que el producto buscado sea 
óptimo”. Y en relación con esto, el Ing. González agrega: 
“La experiencia y el balance en esta obra fueron positi-
vos porque todos quedamos satisfechos con lo logrado. 
Se realizó un trabajo conjunto”. 
En cuanto a los aspectos a mejorar al encarar obras de 
hormigón visto, el referente de HDI recomienda hacer 
foco en la reunión previa entre el proveedor del hormi-
gón, el cliente y el constructor, “ya que muchas veces hay 
detalles que no se tienen en cuenta, como por ejemplo, 
tener encofrados bien estancos, recubrimientos de 3 o 4 
cm y aceptar cierta irregularidad luego del desmolde. Si 
bien esta obra no es el caso, hay clientes que quieren que 
el hormigón visto les quede como mármol o como un 
espejo, pero utilizando el desmoldante más barato, per-
diendo lechada en las coladas o usando poco recubri-
miento, entre otros detalles”.
En la actualidad, esta hormigonera provee varias obras 
de hormigón arquitectónico que –según califica– “po-
drían ser emblemáticas”. Y cita como tales el Polo 
Tecnológico de Neuquén –proyecto que ejecuta la cons-
tructora Mocciola–, además de “muchas viviendas de 
distintos estudios de arquitectura”. 
Para concluir, desde GUG agregan: “No queremos de-
jar de expresar lo fascinante que resulta trabajar con este 
material tan noble y añejo. Nos gusta el uso de materiales 
en bruto, los cuales siempre son generosos con respec-
to a las expectativas que volcamos al utilizarlos. Como 
proyectistas, en las distintas etapas del hormigón se pue-
den vivenciar diferentes emociones, ya sea desde el ar-
mado del encofrado a utilizar (con toda la logística que 
esto implica) hasta su llenado, donde se elige la manera 
de volcarlo para conseguir la textura deseada”. ◉ 

Ejemplo de obra de hormigón arquitectónico color gris, 
encofrado con tablas de pino.

‹
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“Elegimos los atributos del hormigón arquitectóni-
co visto para generar lo que deseamos. Es impor-
tante el gesto de no enmascarar las cosas. Es decir, 

lo que ves es lo que se entiende. Simpleza, claridad y luz. 
Hay un trabajo conjunto, una elocuencia entre la mor-
fología, el material y la generación espacial. Se trata de 
un relato directo, una unión en correspondencia entre 
todos los elementos”, describe el Arq. Rodolfo Aravena, 
titular de RA+Arqs. 
Su estudio proyectó, desarrolla y construye EOS, edi-
ficio de viviendas de planta baja y 11 pisos ubicado en 
Carrillo 2299, en el centro del partido de San Martín, 
provincia de Buenos Aires. La obra comprende 22 uni-
dades, un local comercial y cocheras en planta baja. 
Comenzó en diciembre de 2021 y se entregará a fines 
de 2024. Su superficie es de 2.200 m² y demanda 650 m³ 
de hormigón elaborado. Su constructora –The Obra– es 
responsable de la ejecución.  
“En nuestro constante aprendizaje y evolución como es-
tudio, EOS es la obra de hormigón arquitectónico visto 
más destacada que tenemos. Se distingue su situación 
contextual y la relación con el entorno. A partir de la 
elección de un terreno en esquina que nos proporcio-
na un mayor desarrollo de frente, se logra una relación 
directa entre la morfología y la materialidad del hormi-
gón arquitectónico visto, aportando síntesis a la obra. 

La estructura no es un esqueleto, es su volumetría cla-
ra y contundente. Con la etapa de hormigón concluida, 
se lee la definición concreta del edificio”, destaca el Arq. 
Aravena. 

HAY EQUIPO
En el team de colaboradores de esta obra está la pro-
ductora Ing. José María Casas, que “aporta la tecnolo-
gía, el asesoramiento, toda su experiencia y, sobre todo, 
un equipo alineado para generar un buen resultado”. 
Con el fin de destacar estructuras de hormigón a la vis-
ta “que expresen la verdad de la arquitectura, el ágil ma-
nejo del espacio exterior mediante la nobleza del hor-
migón y que adornen el horizonte urbano”, desde esta 
hormigonera –socia de la AAHE, que produce hormi-
gón desde hace 55 años– también resaltaron el valor 
de este proyecto. Más allá de sus características, el Ing. 
Guillermo Masciotra, jefe de Control de Calidad, junto 
con el equipo del Departamento Técnico y Laboratorio 
de esa hormigonera, comentan: “Seleccionar este edificio 
constituye un desafío y una alegría para nosotros porque 
es escasa la literatura específica de hormigón arquitectó-
nico que ayuda a pequeñas y medianas empresas en el 
abordaje de sus obras, si bien se destaca el esfuerzo que 
realiza la AAHE en la capacitación y divulgación sobre 
este tema”.
A su vez, el Arq. Aravena destaca la labor de QBAG 
Construcciones y del equipo propio de Desarrollo de 
Ingeniería, y cuenta que para el encofrado se utilizó un 
sistema tradicional de carpintería con fenólicos doble 
cara vista: “Se diseñó el armado del encofrado para lue-
go facilitar y cuidar el proceso de desencofrado”.  El hor-
migón utilizado para toda la estructura fue H30, con los 
asentamientos correspondientes según la etapa. Sobre la 
logística, este profesional señala que “es algo que el depar-
tamento técnico del Ing. Casas maneja a la perfección”.
El proceso de vibrado también fue tradicional (con vi-
bradores manuales): “Se comienza por las columnas, 
que es lo que más tiempo y trabajo conlleva. En estas, el 
vibrado es por capas, con el fin de evitar deformaciones 
del encofrado. El recaudo es hacerlo como pide la rea-
lidad del material. Se va llenando y luego vibrando. Se 

“Se logra una relación directa 
entre morfología y materialidad“

“Hay una elocuencia entre la morfología, el material y la 
generación espacial”, describe el Arq. Aravena.

‹
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respeta el tiempo de la tarea y la ejecución porque con 
eso cuidamos el resultado final. A su vez, es importante 
la limpieza previa al hormigonado; la realizamos con hi-
drolavadoras y sopladoras de aire”.  
Sobre el desencofrado, expresa que se hizo “en los tiem-
pos habituales, sin la utilización de acelerantes de resis-
tencia y, fundamentalmente, realizando el correspon-
diente proceso de curado, cuidando que no hubiera 
desprendimiento del hormigón”. En resumen, se trabajó 
en los tiempos prudentes para que el hormigón hiciese 
su proceso natural.

BALANCE
Más allá de las valoraciones particulares del gusto esté-
tico y su coste material en la economía de obra (propias 
de los desarrolladores de proyectos para la elección de 
esta variante constructiva), el Ing. Masciotra y el equi-
po de Laboratorio de Casas se enfocan en las ventajas 
para los usuarios y el productor. Y señalan que, a su vez, 
ello conlleva responsabilidades, “como las de aplicar exi-
gentes procedimientos de control de calidad en la recep-
ción de materiales intervinientes, depurar los criterios 

de elaboración y aceitar los mecanismos de entrega, para 
lograr un servicio que tenderá a la perfección”. 
Sobre el caso puntual de EOS, el Arq. Aravena concluye: 
“Fue una experiencia con un resultado realmente positi-
vo. Somos conscientes de que el trabajo con el hormigón 
podía no resultar como queríamos, al ser un material 
que no es perfecto y un trabajo hecho por seres huma-
nos. Sin embargo, se logró alcanzar lo que proyectamos 
y sin encarecer los costos de la obra. Les diría a los co-
legas que se animen porque –con trabajo y pasión– se 
pueden generar grandes cosas”. ◉
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El hormigón arquitectónico puede ser realiza-
do con cemento blanco. En estos casos, se lo-
gra la mejor presentación del diseño y de la 

estética, con apariencia de mayor volumen y, posi-
blemente, como una solución para reducir costos. A 
su vez, por la constante investigación sobre la quí-
mica y física de los clínkers blancos, se desarrolló 
una resistencia cada vez más alta y notable, con muy 
alto grado de blancura y calidad estable en forma 
permanente.
El mayor desafío en este tipo de obras es entender 
que un material de “obra gruesa” es también de “obra 
fina”. Por ello, se debe definir cuáles son los atribu-
tos de la calidad y los criterios de aceptación de este 
“nuevo material” de terminación, que pasa a ser el 
gran protagonista en el proceso constructivo de una 
estructura de hormigón con “expresión arquitectóni-
ca”. Es decir que, en los datos de inicio del proceso, 
se requiere que el arquitecto diseñador y el ingeniero 
constructor entiendan las posibilidades y limitacio-
nes reales para la materialización del proyecto.
El diseño de una mezcla para hormigón blanco se ini-
cia teniendo en cuenta:
•	El grado de blancura. 
•	La textura de terminación de la superficie.
•	Las características del tipo de hormigón.

De mínima, se debe pensar en un correcto diseño de 
mezcla, con especial atención en no utilizar distintos 
tipos de materia prima. También, en el transporte y la 
recepción con los correspondientes ensayos que ase-
guren un material uniforme y acorde a especificacio-
nes para, luego, efectuar un cuidadoso transporte den-
tro de la obra, la colocación y compactación en los 
encofrados.
Y no hay que olvidar que –luego de retirar los encofra-
dos– le sigue el proceso de curado, que es fundamental 
para evitar cambios de tonalidad y/o fisuración. Para 
los casos en los que se requieran hormigones arquitec-
tónicos blancos de alta perfomance, se podrá recurrir a 
adiciones minerales y aditivos hiperfluidificantes que 
no afecten la blancura; la aplicación de hormigones au-
tocompactantes es recomendable.

MATERIALES
AGUA: debido a la mayor finura del cemento blanco 
respecto del gris, resulta más fácil alcanzar la traba-
jabilidad sin adicionar agua de más, y con menores 
riesgos de exudación. En el hormigón de alta resisten-
cia, la dosis de agua está drásticamente limitada por 
la acción de los aditivos súper o hiperfluidificantes.
CEMENTO BLANCO: en general, los cementos blancos 
pueden ser tipo N (normales) o tipo F (fillerizados); 
todos pertenecen a la clase CP50 según las normas 
IRAM 50000, por lo que las dosificaciones serán cal-
culadas de manera similar a las del cemento gris, con 
una ligera ventaja por su mayor resistencia.

EVOLUCIÓN Y AVANCES 
DEL HORMIGÓN 

ARQUITECTÓNICO 
CON CEMENTO BLANCO

* Por el Mg. Geol. Norberto M. Mangin, gerente de Desarrollo de Industrial 
Cerro Blanco e Ing. Fabio Pozzi, de la Oficina Técnica Comercial de Peri Argentina

CÓMO DISEÑAR Y LOGRAR OBRAS DE ESTE TIPO. POSIBILIDADES, 

DESAFÍOS, LIMITACIONES Y NOVEDADES TECNOLÓGICAS 

DISPONIBLES EN ARGENTINA.
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AGREGADOS BLANCOS: la pasta de mortero envuelve 
al agregado grueso y le dará el color de la superficie fi-
nal al hormigón; con una arena muy blanca resultará 
una superficie perfectamente blanca.
Tanto en Argentina como en Uruguay, se cuenta con 
empresas proveedoras de agregados blancos de már-
mol dolomítico. Como disponen de instalaciones 
para trituración y clasificación de áridos para hor-
migón, se encuentran en condiciones de abastecer 
a obras de hormigón blanco en todas las fracciones 
necesarias. 
A modo de alternativa, se recurre también a empre-
sas proveedoras de cuarcitas blancas para la construc-
ción, como las empresas que se localizan en Sierras de 
los Padres, provincia de Buenos Aires.
ADITIVOS: en el caso de los aditivos para hormigo-
nes, se debe tener en cuenta que sean translúcidos 
para que no afecten la tonalidad blanca del hormigón. 
Las principales empresas proveedoras disponen de 
este tipo de aditivos, tanto reductores de agua, flui-
dificantes, hiperfluidificantes como desmoldantes, 

que no manchan el color blanco de este tipo de 
hormigones.

ENCOFRADOS
Sería un error pensar que se puede utilizar cualquier 
tipo de encofrado y luego ver que se necesita diseñar con 
atención las juntas de trabajo. El tipo y calidad de la pla-
ca fenólica abre una gran cantidad de texturas finales; su 

Planta de Canteras San Agustín.

‹
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uso con revestimiento de melamina es importante para 
la terminación final. 
Al menos son cuatro los efectos combinados que influ-
yen en la terminación superficial: capacidad de absor-
ción y textura superficial de los fenólicos, su fijación a 
los encofrados y las juntas entre paneles de encofrados. 
Es importante que –mediante ensayos de obra– se ve-
rifique la compatibilidad de la composición del hormi-
gón con el tipo de fenólico y desencofrante, a fin de evi-
tar posibles manchas o cambios de coloración. 
Debido a que se suele tratar de obras en las que las 
superficies expuestas quedarán a la vista, se requiere 
muy buena calidad y control del hormigón, los me-
jores cuidados para su colocación y llenado de enco-
frados, así como utilizar estructuras de encofrados de 
muy alta confiabilidad y calidad de terminación. 
En particular, los sistemas Peri ofrecen barras pasan-
tes de alta calidad que evitan la deformación y esta-
blecen una terminación superficial perfecta. Son es-
tructuras que aseguran la unión, la alineación y el 
sellado de juntas. También proveen el cálculo de un 
sistema de encofrados que asegure evitar las deforma-
ciones y el uso limitado de las placas. 

DESENCOFRANTES
Los desencofrantes para hormigones blancos deben ser 
productos formulados transparentes, de modo tal que 
no manchen la superficie expuesta ni generen burbu-
jas de aire atrapado. Se deben aplicar por pulverizado, 
según lo establecido en las instrucciones del fabricante. 
Los desencofrantes pueden ser neutros (que por propie-
dad hidrofóbica aseguran la separación del hormigón de 
las placas) o reactivos (que suman un efecto químico que 
refuerza la segregación y permite la eliminación de bur-
bujas). Nunca utilizar aceites, gasoil o kerosene, debido 
a que la superficie blanca se manchará completamente.

ARMADURAS
Para que las armaduras no produzcan manchas de 
óxido en el hormigón, deben estar completamente 
limpias; incluso cuando queden expuestas a la intem-
perie, pueden protegerse con una aplicación de lecha-
da de cemento blanco. Se requiere el uso de separado-
res para garantizar el espesor del recubrimiento con 
el tiempo.

CONTROLES DE OBRA
No existe una norma que especifique la condiciones es-
téticas y/o de terminación superficial de un hormigón 
visto. Esto es lógico para dar libertad a la voluntad del 
diseñador. Pero, como ejemplos, se encuentran la nor-
ma DIN 18217 y otras, que establecen criterios de dise-
ño de los encofrados y de la superficie de contacto que 
resultan de gran utilidad.
La evaluación de la superficie se realizará normal-
mente desde una distancia que corresponda al uso 
habitual de la obra. Se debe establecer de antemano 
el criterio de observación para el control de defectos 
en el hormigón, recomendando una distancia de 5 m 
para una visión general. 

EQUIPO ESPECIALIZADO
Toda experiencia es buena cuando se constituye un gru-
po de trabajo con actitud constructiva, con experiencia 
y conocimiento de obras, para lograr mayor eficiencia 
en el uso de los recursos y la aplicación de las técnicas.
Se establecen procesos e indicadores de calidad para 
poder gestionar una mejora continua que se retroali-
menta mediante la interacción y necesidad de predis-
posición de todas las partes: estudio del proyecto, con-
tratista de la obra, planta hormigonera y sistema de 
encofrados, formando un verdadero equipo para hor-
migón arquitectónico. 

Peri cuenta con sistema de encofrados, de uniones y juntas.
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OBRAS ACTUALES
Con los datos de las últimas obras de hormigón arqui-
tectónico blanco realizadas en Argentina, se propone 
–como ejemplo– una dosificación de un hormigón 
de este tipo bombeable, para alcanzar resistencias tipo 
H30:
•	Cemento blanco CPF50: 300 kg/m³
•	Arena blanca 0/6 mm: 1070 kg/m³ 
•	Piedra partida blanca 6/10 mm: 790 kg/m³
•	Plastificante translúcido: 1%
•	Agua: 180 kg/m³
 
CONCLUSIONES

•	Se requiere que los proyectistas y constructores 
en su conjunto acuerden y establezcan, previo 
al inicio de la obra, un plan de gestión de calidad 

para garantizar el resultado final especificado. La 
responsabilidad es conjunta.
•	“El arte del buen hormigón” se logra cuando esta 
tecnología se piensa como un proceso en el que se exige 
que cada uno de los responsables, el grupo humano, 
las tecnologías de materiales y los equipos trabajen 
mancomunadamente desde el momento inicial.
•	Para los estudios de arquitectura, el hormigón 
blanco representa una gran oportunidad para 
destacarse con proyectos originales, de gran 
relevancia y que resulten icónicos en las ciudades.
•	Se necesita que las empresas hormigoneras se 
sumen y ofrezcan el hormigón elaborado blanco 
como un nuevo producto, con la misma tecnología 
y un mayor valor agregado, lo que les permitirá 
sobresalir del resto. ◉

OBRAS DESTACADAS

TORRES COSTANERA SUR, CORRIENTES, ARGENTINA

Se trata de un proyecto del Ing. Alberto Dri, que el estudio AET 
(www.aetdesarrollos.com) inició pocos meses antes de la pandemia 
de COVID, lo que llevó a demoras en el avance. Comprende dos edi-
ficios con frente de hormigón blanco, algunas de sus columnas tam-
bién de ese color y el resto de la terminación en piel de vidrio.
Para su ejecución, se instaló una planta hormigonera en obra que 
utiliza piedra partida de mármol dolomítico blanco de la provincia 
de Córdoba, junto con arena silícea del río Paraná. Además, se uti-
lizaron sistemas de encofrados fenólicos y desmoldante específico 
para hormigón blanco. 
El colado del hormigón se hizo mediante sistema de tolva, grúa y vi-
brado convencional. En la actualidad, las losas hasta el piso 32 de la 
primera torre están completas y se estaría en condiciones de iniciar 
el segundo edificio.

THE EDGE, CARRASCO, URUGUAY

A través de los estudios de Norman Foster y Ponce de León se iniciará 
este edificio (www.theedge.uy) de cuatro pisos de departamentos, 
en esta playa de Uruguay. Será la primera obra en hormigón arqui-
tectónico blanco en ese país.
Hormigonera Artigas tomó la iniciativa para proveer el hormigón 
(con agregados de mármol dolomítico blanco de canteras próximas 
a la ciudad) y CRIBA será la encargada de la construcción, con la uti-
lización de sistemas de encofrados fenólicos recomendados por la 
empresa Peri. 
Comenzaron las pruebas en el laboratorio de hormigones para resol-
ver un hormigón blanco bombeable tipo H45, utilizando un cemen-
to blanco CIMSA CP50 procedente de España y agregados gruesos 
blancos con arena natural silícea. En las semanas siguientes se rea-
lizarán comprobaciones de paneles (mockup) de 1 m² con reproduc-
ción de condiciones de la obra, que servirán para establecer criterios 
de control y observación aplicables durante la ejecución. Como se-
gunda fase de estas pruebas, se realizará un piloto con las condicio-
nes de detalle de un sector del edificio.
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“El hormigón es ´poroso´ por naturaleza. Las 
vías de acceso de agentes agresivos a la masa 
del material, así como el ingreso del agua, se 

dan por la interconexión de los poros superficiales 
y los capilares hacia adentro del hormigón”, explica 
el Ing. Ramiro Eivers, consultor técnico de Prokrete 
Argentina (Protex), a modo de introducción a la te-
mática que se desarrolla en este artículo.
En función de ello, la protección debe ser pensa-
da en la etapa de diseño del hormigón porque todo 
agente agresivo del medio –incluso algún gas de la 
atmósfera– puede ingresar, y, con el paso del tiempo, 
generar “un deterioro en el material que en determi-
nadas circunstancias se torna irreversible”, advierte.
Así, la utilización de productos protectores del hor-
migón “es de vital importancia y, con más razón, si 
se pone el foco en los hormigones arquitectónicos, 
dado que se pretende extender en el tiempo la apa-
riencia de la obra tal cual fue concebida. El bene-
ficio esperado es la durabilidad del hormigón, que 
se logra mediante el uso adecuado de aditivos, adi-
ciones y/o complementos externos, sin dejar de 
lado las buenas prácticas de ejecución”, suma el Ing. 
Federico Rodríguez, gerente de Planta de Sinteplast 
Construcción.
En general, el uso de aditivos para mejorar la perfor-
mance del hormigón es extendido. Algunas de las ti-
pologías que este entrevistado señala, son:
•	 	 Reductores de agua
•	 	 Impermeabilizantes
•	 	 Acelerantes de fragüe
En tanto, en algunos casos particulares, el Ing. 
Rodríguez recomienda utilizar productos adicionales:
PARA HORMIGÓN VISTO: 
•	 	 Plastificantes de alto rango 
•	 	 Desmoldantes
•	 	 Aditivos colorantes 

EN OBRAS INDUSTRIALES: 
•	 	 Endurecedores superficiales: mejoran la resis-
tencia al desgaste de la superficie de hormigón, lo que 
extiende su vida útil. Adicionalmente se puede obtener 
resistencia química e impermeabilización. 
El Arq. Juan Carlos Bo, gerente del Departamento 
Técnico de Sika Argentina, quien también cuen-
ta con amplia experiencia en el tema, coincide en 
que “la inclusión de tecnologías para la protección 
del hormigón aumenta la expectativa de vida de la 
estructura”. Y cita como ejemplo que algunos plie-
gos de obras de ingeniería sanitaria plantean como 
requisito “una la durabilidad de 100 años y, com-
plementariamente, la tecnología del hormigón en 
cuanto al diseño y ejecución. Sin estas soluciones 
técnicas para la protección del hormigón, no se po-
drían alcanzar esos requerimientos”.
La compañía que integra participó en la obra Sistema 
Riachuelo (que comprende la ampliación del sistema 
troncal de cloacas del Área Metropolitana de Buenos 
Aires, AMBA).
 
CASO POR CASO
De acuerdo con el uso y destino al que estará expues-
ta la estructura, surgen diferentes soluciones de pro-
tección. Sobre ello, el referente técnico de Sika señala: 
“Normalmente, cuando se trata de estructuras de hor-
migón visto para uso residencial, sugerimos el uso de 
protectores a base de siloxanos e impregnaciones inhibi-
doras de corrosión de armadura de la estructura”.
En cambio, cuando por su destino la estructura está vin-
culada a usos industriales (como diques de contención, 
plantas de procesamiento, industrias químicas, etc.), 
es habitual el uso de revestimientos base epoxi, adicio-
nalmente a los mencionados. El Arq. Bo también acla-
ra que “estos productos brindan diferentes tipos de pro-
tecciones, dependiendo del nivel de agresión al cual las 

¿CUÁLES SON LOS ALIADOS ESTRATÉGICOS 
DEL HORMIGÓN ARQUITECTÓNICO?

CARACTERÍSTICAS Y RELEVANCIA DE LAS SOLUCIONES QUE 

MEJORAN LAS PROPIEDADES Y PRESTACIONES DE ESTA CATEGORÍA 

DE HORMIGÓN ELABORADO.

NOTA DE TAPA24

024 027 Nota de Tapa-Proteccion HD9.indd   24024 027 Nota de Tapa-Proteccion HD9.indd   24 8/8/23   10:088/8/23   10:08



estructuras se vean sometidas”. De este modo, un pun-
to importante en el análisis de cada proyecto lo ocupa 
el entorno y sus condiciones. Eivers destaca: “Desde el 
punto de vista de las patologías que podrían producirse 

sobre la superficie del hormigón de cualquier elemento 
estructural, se evaluaría cuál producto sugerir para la re-
paración, maquillaje o terminación, sobre la base de la 
patología a resolver”. 

Arq. Juan Carlos Bo, de Sika Argentina: 
“La inclusión de tecnologías para la 
protección del hormigón aumenta la 
expectativa de vida de la estructura”.

‹

Ing. Ramiro Eivers, consultor de 
Prokrete: “Es crucial el análisis previo de 
todos los ambientes de emplazamiento 
del hormigón”.

‹

Ing. Federico Rodríguez, de Sinteplast, 
valora “las buenas prácticas de 
ejecución”.

‹
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En el caso particular del hormigón visto, este especialista 
menciona que una de las patologías que pueden suceder 
es la denominada Panal de abeja (Nido de grava). Se trata 
de “una oquedad profunda en la superficie del hormigón 
producida por deficiencia en la compactación y/o vibra-
do, en la formulación del hormigón y/o por el fenóme-
no de segregación de áridos. En numerosas ocasiones la 
densidad de armadura del elemento estructural en com-
binación con un asentamiento bajo y una mala metodo-
logía de colocación da lugar a esta patología y, a veces, 
queda expuesto el acero del hormigón”. 
Ante estas situaciones, Prokrete recomienda el em-
pleo de un producto inhibidor de corrosión para fre-
nar cualquier proceso que intente iniciarse en el acero. 
Como segundo paso, se debe vincular estructuralmen-
te el hormigón con el mortero de reparación corres-
pondiente. “Para ello se suele utilizar un puente de ad-
herencia epoxi; cuando este se encuentra pegajoso al 
tacto, se comienza a aplicar el mortero de reparación 
estructural”, describe.
Otro de los problemas observados en obras de hormi-
gón arquitectónico es la presencia de huecos menores 
y oquedades. Esta patología muchas veces proviene de 
una formulación que no se ajusta a la estética que se 
pretende para la superficie del hormigón (la gradua-
ción de áridos y los contenidos de finos y de material 
cementante no fueron suficientes para cumplir con el 
propósito).
“En ocasiones, no usar desencofrantes o la combinación 
de no usar desencofrantes junto con encofrados de va-
rios usos y de escaso mantenimiento puede dar lugar a 
la formación de asperezas, finos huecos y oquedades que 
desde el punto de vista estético no son deseados”, advier-
te el Ing. Eivers. Para estos casos, recomienda los morte-
ros preelaborados para maquillaje estructural.
Así como los principales agentes agresivos se hallan en 
la atmósfera circundante del o de los elementos estruc-
turales expuestos en las construcciones de hormigón 

visto, en las obras sanitarias “existen otros agentes que 
interactúan con la superficie del hormigón”. En este caso 
se encuentran en el terreno de emplazamiento de las es-
tructuras junto con el agua de las napas freáticas, que en 
ciertas zonas suelen contener elementos agresivos. 

DESAFÍOS Y CONSEJOS
La diversidad de obras de hormigón elaborado y de sus 
características, condiciones y necesidades hace que cada 
caso sea especial. No obstante, según puntualiza Eivers, 
al encarar soluciones los desafíos principales tienen que 
ver con:
•	Realizar previamente un buen acondicionamiento 
del sustrato.
•	Respetar los tiempos de curado de cada sistema. 
•	Durante la colocación de los diferentes productos 
y/o sistemas, mantener las condiciones del entorno 
dentro de los rangos aceptables para garantizar 
una correcta aplicación y durabilidad posterior. 
 
Debido a las razones mencionadas –que podrían derivar 
en patologías–,  Eivers considera “crucial el análisis previo 
de los ambientes de emplazamiento del hormigón, su 
protección y el estudio de todos los productos para la 
protección interna y de los revestimientos”. ◉

Prokrete intervino en la impermeabilización por cristalización 
del Paseo del Bajo, CABA.

‹

Obra del Parque Sarmiento en la que intervino Sinteplast. Se 
solicitaron “colores vivos en los pisos de acceso. Lograrlos en el 
hormigón presentó todo un desafío”.

‹
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La primera mujer en ocupar un puesto opera-
tivo dentro de la División Hormigón de Santa 
Fe Materiales fue Virginia Ambrosig, abogada, 

que en 2017 dejó su profesión para comenzar a tra-
bajar en el sector Balanzas. Luego, asumió como asis-
tente y, en la actualidad, con 33 años de edad, es res-
ponsable de Logística. 
A los dos años se sumó Romina Argento como ayu-
dante del Sistema de Gestión de Calidad (SGC). Si 
bien había cursado Ingeniería Civil, tuvo que ca-
pacitarse en este tema específico. Hoy, a sus 35 
años, es responsable del área y auditora inter-
na. Luego de que las autoridades de la AAHE visi-
taran la planta de esta hormigonera dirigida por 
Marcos Ferrero y conocieran personalmente a am-
bas operarias, Hormigonar Digital entrevistó a los 
tres protagonistas para compartir sus vivencias. 

¿Cómo fue su ingreso a la compañía? ¿Qué fue lo 
que les interesó de la propuesta?

 
Virginia Ambrosig (VA): Sabía que había un puesto 
vacante en el sector Balanza. Me interesó y necesitaba 
trabajar, así que me postulé por recomendación de 
un conocido que ya trabajaba en la empresa y, luego 
de dos o tres entrevistas, quedé. Siempre digo que 
agradezco muchísimo que me hayan dado un trabajo 
sin tener experiencia en el puesto. Además, tampoco se 
relacionaba con lo que había estudiado.
Soy muy curiosa, así que empecé a preguntar y, de a 
poco, a meterme en el tema, que me fue interesando. 
Valoro mucho que la empresa haya dedicado un 
montón de tiempo a capacitarme en varios puestos para 
que tuviese una mejor idea de lo que tenía que hacer, y 
así me fui metiendo en Logística. Primero ayudaba a la 
persona que estaba a cargo en ese momento y después 

terminé quedando como responsable del área. Me dieron 
muchas herramientas para poder desempeñarme. 
Romina Argento (RA): Yo estaba buscando trabajo 
porque había terminado de cursar (Ingeniería Civil) y 
tenía tiempo, solo me quedaba rendir unas materias. 
También en mi caso un conocido me dijo que había 
un puesto vacante. Si bien sabía que en general era un 
ambiente laboral de hombres, me postulé y me llamaron 
enseguida. Tampoco tenía experiencia y me tuve que 
capacitar.

¿Qué sensaciones tenían al ingresar? 

RA: No resultó limitante ser parte de un ambiente 
laboral con minoría de mujeres. En la facultad también 
éramos poquitas, así que estaba acostumbrada.

¿Qué expectativas tenía la empresa y por qué deci-
dieron apostar a ellas?

Marcos Ferrero (MF): Con el tema del género nun-
ca tuve miramientos. Siempre prefiero buscar gente de 
buena madera, que tenga valores y buen semblante, y 
entonces capacitarla.

¿Qué cualidades vieron en ellas que determina-
ron su elección para este tipo de puestos?

MF: Virginia tiene un carácter fuerte y esto es muy útil 
para su puesto. Es firme al momento de evaluar si puede 
o no organizar un pedido o lo que le soliciten los clien-
tes, y defiende su punto de vista. 
Algo que cuadró de una manera magnífica –aunque no 
lo teníamos previsto y ni siquiera imaginábamos– fue 
que, como en este rubro la mayoría son hombres, tal vez 
les cuesta más confrontar con una mujer en el teléfono. 
Antes hasta había habido situaciones de gritos, insultos 
o discusiones muy fuertes y eso con una mujer no pasa, 
no llegan a mayores. A mí me sorprendió el desempeño 
de una mujer en ese puesto y la verdad es que lo reco-
miendo ciento por ciento. En el caso de Romina, noso-
tros ya estábamos certificados, así que necesitábamos a 

NUESTRA SOCIA SANTA FE MATERIALES 

CUENTA CON DOS MUJERES EN PUESTOS 

CLAVE: LOGÍSTICA Y SISTEMA DE GESTIÓN 

DE CALIDAD. ¡A CONOCERLAS!

MUJERES QUE 
ROMPEN EL 
MOLDE
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alguien que se ocupara de llevar adelante todos los pro-
cesos y las cuestiones vinculadas al Sistema de Gestión 
de Calidad. A ella le sobraba paño para ese puesto. 
Vimos que tenía potencial y lo lleva muy bien, sin nin-
gún problema.
 
¿Cómo las capacitaron?

VA: Para el puesto en Logística, estuve rotando por 
los distintos sectores de la planta durante alrededor 
de tres meses. Compartí bastante tiempo al lado 
de la persona que hacía esa tarea. También roté en 
Laboratorio, salí a obras y recorrí la planta para ver 
cómo eran los distintos procesos, y en el taller conocí 
cuestiones relacionadas con los mixers. Con todo 
ese conocimiento en mi cabeza, al hacer las tareas 
logísticas pude entender lo que sucedía y así dar 
turnos o discutir con un cliente con mejor sustento. 
Fue bastante tiempo, pero de lo contrario no hubiese 
podido.
RA: Por mi carrera, tenía en claro cómo se trabajaba 
el hormigón y los temas de obra, pero no conocía 
el Sistema de Gestión de Calidad. Entonces hice un 
curso de tres días en TÜV Rheinland de Buenos 
Aires para ser auditora interna. Además, me capacito 
continuamente con la gente que tiene más experiencia 
en la empresa; de quien más aprendo es de mi superior 
inmediato. 
De los demás sectores, como Taller o Administración, 
también necesité conocer cómo funcionaban sus 
procesos para poder desarrollarlos o escribirlos.

¿Cómo fueron recibidas por sus compañeros y por 
los clientes?

VA: En mi caso, todo resultó muy bien. Desde un 
principio me acompañaron mucho, me enseñaron y 

lo siguen haciendo. Adentro no tuve diferencias por 
ser mujer. Pero el puesto de Logística es un poco más 
complicado, porque a veces algunas cosas no gustan. 
Con los clientes me costó muchísimo tiempo hacerme 
respetar y que confiaran en mí y en mi trabajo, pero lo 
voy logrando. Hasta hace muy poco, cuando atendía el 
teléfono (que es una línea exclusiva de Logística) me 
decían: “Pasame con uno de los chicos que quiero pedir 
un turno” y, cuando les decía que tenían que hablar 
conmigo, se producía un silencio incómodo. 
Es un puesto muy difícil, pero bajó muchísimo el nivel 
de confrontación desde que yo me encargo. Los clientes 
se fueron dando cuenta de que queremos darles el mejor 
servicio y que nuestro objetivo es estar lo más cerca 
posible de la excelencia. 
Si uno después les demuestra que tenía razón y cumple, 
te empiezan a respetar y a trabajar de otra forma.
RA: Yo nunca tuve ningún problema. Al contrario, 
siempre que pedí ayuda la tuve, no hubo un trato 
diferente. Pero mi trabajo depende ciento por ciento 
del trabajo del resto, entonces eso quizá es complicado 
con el género masculino porque no tienen los mismos 
tiempos o la misma manera de trabajar que la de 

Marcos Ferrero (a la izquierda de la foto) recibió a miembros 
de la AAHE en su planta. La Dra. Rosalía Duarte, secretaria 
y miembro del Grupo de Trabajo de Igualdad de Género 
y Diversidad, junto con el Ing. Enrique Kenny, director 
ejecutivo, y el Lic. Sergio Begue, presidente, conocieron a las 
dos operarias de Santa Fe Materiales (en el centro).

‹
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las mujeres. Nosotras somos más disciplinadas, 
ordenadas o les damos prioridad a otras cosas. 
Me parece que tienen otra manera de pensar. 
MF: Los encargados del sector tienen un delay 
importante cuando se les piden algunas cosas 
porque corren detrás de lo urgente. El ritmo de las 
hormigoneras es un poco así. Coincido con que las 
chicas son bastante más ordenadas que los chicos. 
Sin embargo, se generó un lindo grupo de trabajo 
en el que cada uno sabe el lugar que ocupa y todos 
tenemos conciencia de que, si uno se traba, repercute 
en el trabajo del resto. Hay espíritu de equipo. Creo 
que eso ayuda mucho tanto a la inclusión de las chicas 
como al desempeño general del grupo.

¿Por qué creen que no hay más cantidad de mu-
jeres en este tipo de puestos? 

VA: Yo no tuve inconvenientes. Entiendo que los 
hombres tienen códigos entre ellos y está todo bien 
mientras que mantengamos el respeto. Convengamos 
que la construcción es un ámbito principalmente 
dominado por hombres y es bastante machista. Tal 
vez por eso no hay más mujeres, porque no se dan 
oportunidades.  De Santa Fe Materiales destaco 
justamente eso: que da oportunidades a las mujeres 
que no tienen experiencia, como fue mi caso. Acá 
eso no lo ven como una limitación pero no todas las 
empresas aplican el mismo criterio.
RA: Como dijo Virginia, me parece que es por falta 
de oportunidades. Si en el ámbito de la construcción 
van un hombre y una mujer a participar de una 
entrevista, seguramente se elegirá al hombre. Se cree 
que hay cosas que nosotras no podemos hacer porque 
tienen más que ver con lo físico, pero no es así.

¿Cuáles son los desafíos laborales que conlleva 
ser mujeres en esta industria?

VA: Yo tengo muchísimo contacto con gente que está 
en obra y que tiene otro pensamiento; están hace años, 
entonces parece que siempre tienen algo que enseñarte. 
No digo que no sea así, pero a veces parecería que es 
por ser mujer.  Esto lo noté sobre todo al asumir como 
encargada de Logística, porque siempre me comparaban 
y sentía que se me exigía demostrar que sabía lo que hacía 
y que lo hacía bien. A los hombres no se los cuestiona 
tanto, creen que seguramente saben. Siento que muchas 
veces conmigo fue más profundo, sobre todo lo noto en 
los ámbitos externos y, en especial, con los clientes.
RA: Comparto oficina con Virginia y doy fe de que 
es así, siempre la están cuestionando. Yo realmente 

no tengo inconvenientes ni debo demostrar nada. 
Quizá, al estar nosotras presentes, los hombres se 
cuidan un poco más de lo que dicen o hacen.

¿Qué les recomendarían a otras mujeres sobre el 
trabajo en esta actividad? 

VA: Que se animen, que no tengan dudas y que no se 
sientan intimidadas. No hay que ver como un obstáculo 
el estar rodeadas de hombres. 
Es fundamental que los empleadores den oportunidades 
y que nosotras, como mujeres, nos hagamos cargo y las 
aprovechemos, que no las dejemos pasar. Así se podrá 
llegar a tener un poco más de paridad, sobre todo en un 
ámbito como el de la construcción, que es tan machista. 
Es fundamental ser conscientes de eso, de que tenemos 
la capacidad de hacer las cosas y que podemos 
demostrarlo, más allá de que muchas veces tal vez nos 
exigirán un poco más.
RA: Creo que esto es por el miedo que impone la 
sociedad. Yo lo viví en el ámbito de la facultad y no 
pasaba nada. Acá somos dos mujeres y 50 hombres, y 
tampoco hay problemas. El  temor lleva a que las mujeres 
no se animen a dar el paso o siquiera a postularse a un 
puesto donde saben que la mayoría son hombres. Pero 
las mujeres tenemos mucha capacidad de adaptación 
y podemos hacer todo lo que nos propongamos, si se 
tienen realmente las ganas. 

¿Y cuál sería su mensaje para las hormigoneras 
del sector? 

VA: Que se animen a contratar mujeres, que les den 
la oportunidad y que no piensen en el género al 
momento de contratar.
RA: Tenemos las mismas capacidades, y si no podemos 
hacer fuerza, alguien nos ayudará. Es decir, esto no 
tiene que ser una limitación para dar una oportunidad 
y hacer una contratación.

¿Les resultó aplicable alguna de las recomendacio-
nes difundidas en el marco del Programa 1 a 3 de 
la AAHE? 

MF: Uno permanentemente está tratando de aggiornarse 
a la realidad de hoy. Para nosotros fue un desafío hasta el 
hecho de tener que comprar ropa de mujer. 
En cuanto al baño, tenemos uno común que es para 
todo el personal, pero como es masculino y no había 
diferenciación de género, las chicas van al de la oficina, 
que es individual y pueden tener su privacidad. Si el 
número de mujeres sigue aumentando, deberemos 
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pensar en armar un baño exclusivo para mujeres e ir 
acomodándonos con todo. La mujer le aporta mucho a 
la compañía y eso se ve hasta en los pequeños detalles a 
los que le presta atención; y viceversa, el hombre pone 
atención a cosas que la mujer no. Resulta un buen 
complemento que haya hombres y mujeres trabajando 
de la mano.

¿Por qué no tienen operadoras de mixers?
 
MF: No hemos llegado a tener mixeras, eso recién está 
empezando. Nunca nos llegó el currículum de una 
mujer que se postule para ese puesto ni para operar 
una tolva o una batea.  Insisto con lo mismo: para mí 
es indistinto tomar hombres, mujeres, gays o travestis. Si 
estuviese la necesidad de ocupar algún puesto, se pedirán 
currículums y quienes se presenten serán entrevistados 
de igual manera. El que esté mejor calificado para el 
puesto, será tomado. Todos tienen la misma necesidad 
de trabajo. En las búsquedas que hicimos nunca 
especificamos el género porque creo que no hace falta, 
aunque tal vez a futuro se podría aclarar. Quizá sería 
una buena iniciativa para motivar a que las mujeres se 
postulen. 

¿Cómo es el balance que hace de la experiencia de 
estos años?

MF: Es muy positivo. Hoy tengo trabajando en mi 
empresa a Romina y a Virginia, que son dos excelentes 
empleadas, y no las cambiaría. Todo lo contrario, estoy 
muy conforme.  Hay que animarse a tomar mujeres 
porque realmente son un muy buen recurso, al igual que 
los hombres. No quiero hacer miramientos porque –
insisto– para mí es lo mismo una mujer y un hombre, no 
tienen más ventajas uno que otro. ◉

“ME HACE SENTIR MUY ORGULLOSA”

Conforme a lo expresado en la última edición de Hormigonar 
Digital, nuestra socia Premix continúa fomentando la igualdad de 
género con acciones: contrató a una nueva operadora de mixer. Se 
trata de Silvana Araujo Quiroga, de 41 años, quien desde el 18 de 
mayo de 2023 es la segunda mujer en cumplir este rol dentro de 
la hormigonera.
Si bien no contaba con experiencia previa en esta industria, Sil-
vana se había desempeñado como chofer de camiones de larga 
distancia y fue parte del programa Conductoras, de Scania Argen-
tina. Consultada sobre cómo vive el desafío actual, dice sentirse 
“muy cómoda en esta empresa”. En cuanto a las metas por alcan-
zar, comenta: “Cumplir con los objetivos de la empresa, estar a la 
altura de las circunstancias, crecer de manera profesional y, por 
supuesto, incentivar a otras mujeres a que se postulen”.
Por su parte, Gastón Authievre, gerente general de Premix, cuen-
ta: “Al buscar nuevas operadoras de mixer, detectamos que no ha-
bía postulantes mujeres porque muchas no se animaban a cubrir 
un puesto de trabajo culturalmente destinado a hombres. Así que 
decidimos generar las condiciones para lograr la inclusión”. Como 
mensaje final, la nueva empleada destaca: “Estar en un trabajo 
con este tipo de valores me hace sentir muy orgullosa”.
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SEGÚN VARIAS NORMAS IRAM DE HORMIGONES CONVENCIONALES.

PARTICULARIDADES Y ADAPTACIÓN DE ENSAYOS 
ESPECIALES PARA HORMIGONES MASIVOS

1) ASPECTOS DISTINTIVOS DEL HORMIGÓN MASIVO (POR 
LOS QUE ES NECESARIO ADAPTAR ENSAYOS)

1 Los hormigones masivos tienen diferentes particularidades, 
entre las que se destacan:
1.1 Pueden generar temperaturas que lleven a fisurar el hormi-
gón por gradiente de superficie o gradiente de masa.
1.2 Se intenta reducir al mínimo el contenido de cemento y que 
sea compatible con trabajabilidad, resistencia y durabilidad.
1.3 Se procura maximizar el TMN para disminuir la demanda 
de agua y el contenido de pasta de la mezcla.
1.4 Para bajos contenidos de cemento, suele utilizarse aire in-
corporado por cohesividad (diferente a durabilidad).
1.5 Las edades de diseño suelen ser superiores a 28 días, con 
valores típicos de 90 días hasta 180-360 días.
1.6 La reducción de temperaturas iniciales de colocación son 
críticas para reducir potenciales problemas térmicos.
1.7 Las técnicas de protección y colocación deben ser especial-
mente cuidadas; duran más que en hormigones convencionales.
2 Los ensayos de aceptación de hormigones frescos conven-
cionales son de hasta TMN 38 mm o 50 mm, según el caso.
2.1 En ciertos ensayos, las muestras deben tamizarse por malla 
1 1/2" o por malla 2", según corresponda.
3 Si el TMN es mayor a 50 mm, las probetas se moldean en 
obra tamizando las partículas sobre malla 50 mm.
3.1 Por lo anterior, es importante determinar la correlación con 
otros tamaños de probetas (coeficientes reductores).

4 Se requieren -en general- modelaciones térmicas y la evolu-
ción de parámetros mecánicos con materiales locales.
4.1 Se necesitan ensayos adiabáticos o semiadiabáticos y, luego, 
instrumentar estructuras para seguimiento térmico.
4.2 Es sumamente importante llegar a correlacionar por 
TMN, los parámetros mecánicos a la resistencia a compresión.
4.3 Con el criterio de madurez se estiman propiedades mecá-
nicas, en función del tipo de hormigón y de la historia térmica.
 
2) ENSAYOS CONVENCIONALES DE CARACTERIZACIÓN 
DEL HORMIGÓN FRESCO Y APLICACIÓN A HORMIGONES 
MASIVOS

5 Para consistencias muy secas (como, por ejemplo, la del 
Hormigón Compactado a Rodillo) se usa IRAM 1767 (dispo-
sitivo Vebe).
5.1 Para de hasta 50 mm incluido, no se realiza tamizado; en 
cambio para TMN › 50 mm se tamiza por #2".
6 Para consistencias secas a muy plásticas (sería raro tener 
consistencias fluidas o muy fluidas) se usa IRAM 1536.
6.1 Previo a realizar el ensayo de asentamiento, se debe tamizar 
el hormigón por malla 1 1/2" (38 mm).
6.2 Se realiza el ensayo con el Cono de Abrams convencio-
nal, sin cuidados o correcciones específicas.
7 Respecto al ensayo del peso unitario (IRAM 1562), se 
realiza sobre hormigón integral con recipientes más 
grandes.

GUÍAS PASO A PASO

Por el Ms. Ing. Maximiliano Segerer, de la firma Control y Desarrollo de Hormigones / www.cdhormigones.com.ar

F.1: Correlaciones 
de parámetros 
mecánicos (módulo 
elasticidad) con 
la resistencia a 
compresión.

‹

F.4: Moldeo de probetas 
de 25 x 50 cm para 
comparativas de 
propiedades mecánicas.

‹
F.2: Tamizado por 
malla 38 mm y 
cono de Abrams 
para consistencia.

‹

F.3: Realización de 
ensayo de peso unitario 
con hormigón integral 
(ejemplo: volumen del 
recipiente, próximo 
a 30 litros).

‹
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F.7: Cajas térmicas 
semiadiabáticas 
e instrumentación.

‹

F.8: Conductividad 
térmica de 
hormigones 
masivos.

‹

F.5: Comparativa de parámetros 
mecánicos (tracción y módulo) 
con probetas de mayor tamaño 
que 15 x 30 cm.

‹

8 Sobre el contenido de aire (IRAM 1602-1), se tamiza la 
muestra por malla 38 mm (ídem Cono de Abrams).
8.1 Luego se aplican coeficientes correctores al aire medi-
do, ya que se sacó un X% de agregado grueso de 0% aire.
8.2 De esta manera, los contenidos reales de aire, son menores 
a los medidos en el Aparato de Washington.
9 Con respecto al ensayo de temperatura (IRAM 1893), 
no hay diferencias entre hacerlo con hormigón integral o 
tamizado.
9.1 Si se realiza sobre hormigón integral, el largo del pinche 
del termómetro requerido puede ser de 150 a 200 mm.

3) MOLDEO DE PROBETAS Y ENSAYOS DE 
CARACTERIZACIÓN DEL HORMIGÓN MASIVO 
ENDURECIDO

10 Para el moldeo de probetas -hasta TMN de 50 mm- 
pueden utilizarse moldes convencionales de 15 x 30 cm.
10.1 Para TMN mayores a 50 mm deben tamizarse las partí-
culas superiores a 50 mm y allí moldear las probetas.
10.2 Por el bajo asentamiento y hormigones tamizados, a ve-
ces es necesario compactarlas en mesas vibratorias.
10.3 Los valores a compresión de probetas más grandes, sue-
len dar valores entre un 5 y 15% inferior que para las de 15 x 
30.
10.4 Se aplican coeficientes de 0,90 ± 0,05 a las resistencias a 
compresión en probetas 15 x 30, por efecto de escala.
11 La resistencia a tracción (causante de la fisuración) es muy 
relevante para los hormigones masivos a todas las edades.
11.1 Se suele escoger la resistencia a tracción indirecta por com-
presión diametral (IRAM 1658) más que la de flexión (IRAM 
1547), debido a que es más próxima a la tracción directa.
11.2 Salvo estudios puntuales, estos coeficientes toman valo-
res de (R trac dir = 0,70 ± 0,05 R trac ind comp diam).
12 El módulo de elasticidad (IRAM 1865) no se ve tan afecta-
do por la escala (a veces sí se realizan correlaciones).
13 Es recomendable realizar ensayos de contracción por 

secado (IRAM 1597) en prismas de hormigón (ciclo de 7 + 
56 días).
14 Para casos específicos, pueden realizarse ensayos poco fre-
cuentes de extensibilidad y/o fluencia lenta de hormigones.

4) ENSAYOS PARA MEDIR COMPORTAMIENTOS 
TÉRMICOS SOBRE HORMIGÓN INTEGRAL SIN TAMIZAR

15 Un ensayo muy representativo y útil en los ini-
cios, es el moldeo de un cubo (1 x 1 x 1 m en general) e 
instrumentación.
15.1 Resulta importante el material y el espesor de los enco-
frados, la separación o no del piso y la disipación superior 
del calor.
15.2 Se miden temperaturas en el centro, a 5-10 cm las caras 
encofradas y en caras superior e inferior (10-14 días).
15.3 De las temperaturas anteriores y pérdidas, puede extra-
polarse la elevación adiabática de temperatura.
16 Para presas, pueden instrumentarse en obra ensayos casi 
adiabáticos (con poca pérdida de temperatura).
16.1 Consistente en cubos de 40 x 40 cm muy aislados (va-
rias capas de poliestireno o poliuretano expandidos).
16.2 Se realiza el seguimiento de temperaturas internas, de 
superficies, entre aislantes y ambiente.
16.3 Las mediciones se introducen en modelos computacio-
nales para determinar la elevación adiabática del hormigón.
17 Si se dispone del equipamiento, puede emplearse el 
método de EN 12390-15 para la elevación adiabática.
18 También suele ser útil medir conductibilidad y difusi-
vidad térmica y el coeficiente de dilatación térmico lineal.
19 Para corroborar cualquiera de los ensayos anteriores, es indis-
pensable instrumentar y medir hormigones masivos colados.
19.1 El seguimiento de los bloques masivos, sirve para re-
troalimentar y ajustar variables en los modelos térmicos.
19.2 La lenta disipación de las temperaturas y prolongar la 
protección y el curado, son claves para reducir riesgos de 
fisuración. ◉

F.6: Cubos de hormigón 
para elevación de 
temperatura con 
materiales locales.

‹
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SE VIENE EL ENCUENTRO ANUAL DE LA AAHE, QUE REÚNE A LOS LÍDERES DE ESTE 
SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN. EN ESTA EDICIÓN, EL EVENTO TAMBIÉN INCLUYE 

EL 16° CONGRESO DE LA FIHP.

Convención AAHE 2023: ¡Agendar!

Con el lema “Innovar para ganar competi-
tividad y sustentabilidad”, la Asociación 
Argentina del Hormigón Elaborado (AAHE) 

convoca a toda la comunidad a participar de la 9° 
Convención anual de esta industria. Este año ten-
drá lugar en el hotel Holiday Inn de la capital cor-
dobesa, junto con el 16° Congreso de la Federación 
Iberoamericana del Hormigón Premezclado (FIHP), 
entidad que nuclea a todas las asociaciones del hormi-
gón elaborado de esa región.
“La coincidencia de ambos eventos generará mayor 
presencia de empresarios y directores del extranje-
ro a las jornadas locales. Esto enriquece las posibili-
dades de intercambiar experiencias y buenas prácti-
cas para los productores. A su vez, implicará mayor 
exposición internacional para los sponsors, ya que 

se espera recibir asistentes de toda América Latina, 
así como de España y de Portugal”, destaca el Ing. 
Enrique Kenny, director ejecutivo de la AAHE.
 
DÍA POR DÍA
El evento de la FIHP –del que participan miembros de 
esa entidad regional– se realizará entre la tarde del 7 y la 
mañana del 8 de noviembre. El primer día de ese con-
greso estará dedicado a las sesiones y a confraternizar 
durante una cena, mientras que las últimas presentacio-
nes se darán durante la media jornada siguiente. 
A continuación, el miércoles 8 iniciarán las diversas ac-
tividades programadas por la AAHE. Pasado el medio-
día, tras cumplimentar el proceso de acreditaciones, los 
participantes podrán recorrer la exposición de produc-
tos y maquinarias que se instalará en espacios cubiertos 

INSTITUCIONALES34
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y exteriores del hotel (áreas de acceso y estacionamien-
to).  En total, habrá solo 12 stands (que serán otorgados 
a los sponsors, según la categoría que hayan elegido) y 
nueve puestos en los que se lucirán los grandes equipos. 
En todos los casos, los socios de la AAHE que hagan 
contrataciones cuentan con un precio preferencial.
A su vez, entre las 14 y 17 horas, habrá una nueva edi-
ción de la Reunión Exclusiva de Hormigoneros (ver 
pág. 36), un encuentro focalizado en el que participa-
rán solo los productores asociados de hormigón elabo-
rado. Luego, comenzarán las sesiones especiales, técni-
cas y de innovación comercial, que se extenderán a la 
jornada siguiente.

En tanto, en este nuevo formato, otra gran innovación 
y apuesta es la agenda del viernes 10, que arrancará a 
media mañana (dado que se pensó en facilitar la recu-
peración post cena de camaradería). Ese día habrá una 
disertación sobre gestión de mantenimiento de equipos 
de empresas hormigoneras, basada en conceptos tradi-
cionales con los aportes de las nuevas tecnologías (IA, e-
learning, automatización, etc.). Luego, se dará paso a las 
actividades de los expositores de maquinarias. 
El programa social también será completo: incluirá el 
cocktail de bienvenida, la cena de camaradería del jueves 
9 y propuestas turísticas para acompañantes.
¡Los esperamos! ◉

35
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La industria del hormigón elaborado en la 
Argentina es un segmento muy atomizado y 
competitivo. En función de ello resulta esencial 

que los líderes de las empresas del sector se mantengan 
actualizados sobre las tendencias y las mejoras tecnológi-
cas, compartan experiencias y buenas prácticas, con mi-
ras a lograr mayor calidad y profesionalismo del sector. 
La promoción de este tipo de intercambios es uno de 
los instrumentos relevantes del Plan Estratégico que la 
AAHE ejecuta. Como parte de ello, en octubre del año 
pasado en Mar del Plata se celebró una nueva edición de 
la Reunión Exclusiva de Hormigoneros que, como su-
cedió en ocasiones anteriores, tuvo lugar en el marco de 
nuestra convención anual.
En este encuentro se incorporaron varias modificacio-
nes, pero fundamentalmente dos de alto impacto: la se-
lección previa de los puntos a tratar y el aporte tecnoló-
gico del Grupo de Trabajo AAHE Joven; este encuestó a 
los asistentes –más de 40– en vivo, quienes respondieron 
a través de sus teléfonos inteligentes. “Esta última inno-
vación agilizó la dinámica a la hora de consolidar las opi-
niones y fue una contribución interesante”, destaca el Ing. 
Enrique Kenny, director ejecutivo de nuestra asociación. 
El resultado de esta convocatoria consolidó –en los pre-
sentes y en la Mesa Directiva de la AAHE– la convicción 
de “la importancia de tener al menos una reunión inter-
media entre convenciones porque el plazo de un año ter-
mina amortiguando la efectividad”, detalla.

REENCUENTRO
Tomado ello en consideración, el 17 de mayo 
de 2023 se llevó a cabo la primera reunión extra 

Convención. El evento se hizo en uno de los salones 
de Los Silos Hotel & Casino, ubicado en la ciudad de 
Santa Fe. Para su realización, se contó con la enorme 
y generosa cooperación de Marcos Ferrero, titular 
de Santa Fe Materiales, socia de la AAHE. 
Esta propuesta logró la participación de 45 perso-
nas, entre dueños y ejecutivos de nuestros produc-
tores de hormigón elaborado asociados. Durante la 
jornada se analizaron diferentes aspectos en detalle, 
como la eficiencia de los procesos, el uso adecuado 
de los recursos, la optimización de la logística y la 
implementación de tecnologías avanzadas. En lo re-
ferente a las cargas, los asociados compartieron sus 
conocimientos y estrategias para garantizar que los 
vehículos de transporte de hormigón cumplan con 
las regulaciones y restricciones establecidas por las 
autoridades competentes. Además, explicaron las 
soluciones más efectivas para minimizar los costos 
asociados con estas limitaciones y mejorar la efi-
ciencia en la entrega del hormigón a los proyectos 
de construcción. 
“El sentimiento generalizado de los participantes 
ponderó este espacio como invaluable para inter-
cambiar ideas, conocimientos y vivencias relaciona-
das con la mejora de la rentabilidad del hormigón 
elaborado. Impulsamos la productividad, comparti-
mos experiencias y buenas prácticas”, resume el Ing. 
Kenny (ver testimonios en el recuadro).
Como cierre de esa tarde intensa, los participantes 
disfrutaron una Cena de Camaradería en la que pu-
dieron distenderse, fortalecer relaciones personales 
y compartir ideas en un ambiente relajado.

SE CELEBRÓ –CON GRAN ÉXITO– UNA REUNIÓN EXCLUSIVA PARA PRODUCTORES DE 

HORMIGÓN ELABORADO SOCIOS DE LA AAHE. ES LA PRIMERA EN SU TIPO QUE SE 

REALIZA DE MODO EXTERNO A LA CONVENCIÓN ANUAL.

“Impulsamos la productividad, compartimos 
experiencias y buenas prácticas”

INSTITUCIONALES36
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Recorrido por la planta de Santa Fe Materiales. Marcos Ferrero 
compartió su experiencia.

‹

RECORRIDO
A la mañana siguiente (jueves 18), los asistentes tuvieron 
la oportunidad de visitar la planta de Santa Fe Materiales. 
Allí fueron recibidos por Marcos y Hugo Ferrero, quien 
es el fundador de la compañía, junto a su equipo de co-
laboradores directos. Además de dar la bienvenida, cada 
uno de ellos presentó las distintas áreas a su cargo. 
“El recorrido permitió apreciar y conocer de primera 
mano las mejores prácticas implementadas en la produc-
ción del hormigón elaborado y cómo su sistema de gestión 
de calidad certificado contribuyó a mantener los altos es-
tándares de excelencia y, fundamentalmente, la cultura de 
gestionar con calidad. Como muestra de su espíritu, basta-
ba observar la leyenda inspiradora escrita en una viga del 
Laboratorio, que decía: 'Calidad significa hacer lo correcto 
aunque nadie esté mirando´", señala el Ing. Kenny . 
Asimismo, la visita fue de gran utilidad para que los aso-
ciados visualicen nuevas oportunidades de mejora a apli-
car en sus propias instalaciones y operaciones, de modo 
tal que puedan ofrecer productos y servicios que el mer-
cado aprecie como diferentes y de excelencia. En tanto, 
como buena anfitriona, la empresa ofreció un almuerzo 
y un presente para cada uno al finalizar.

Desde la AAHE agradecemos a todos los participantes 
y al equipo de Materiales Santa Fe –en especial a Marcos 
Ferrero– por su contribución con la organización y por 
ser parte del éxito de esta excelente reunión exclusiva de 
hormigoneros. La próxima cita será el 8 de noviembre 
en Córdoba, durante la 9° Convención del Hormigón 
Elaborado. ◉

TESTIMONIOS
Socios de la AAHE comparten 
su experiencia y valoración de 
la Reunión de Hormigoneros.
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En el competitivo mundo del hormigón elaborado, encontrar formas efectivas de diferenciarse ante los 
clientes puede resultar todo un desafío. Sin embargo, Loop 4 Readymix logró destacarse gracias a su enfo-
que innovador en la experiencia del cliente, al brindar herramientas únicas en el mercado que los han con-
vertido en líderes del sector.

¿DÓNDE ESTÁ 
EL CAMIÓN? LA 
RESPUESTA, EN TUS 
MANOS
Loop 4 Readymix en-
tiende las preocupa-
ciones de los clientes, 
por lo que desarrolló 
soluciones prácticas 
para abordarlas. La in-
novadora aplicación 
creada por la empresa 
brinda a los clientes in-
formación en tiempo 
real y datos históricos 
sobre el estado de sus 
camiones cargados. 

Desde la ubicación exacta en un mapa en vivo hasta los 
detalles de los viajes y remitos, los clientes tienen ac-
ceso a todos los datos que resultan relevantes para su 
obra. Además, pueden conocer los tiempos de perma-
nencia en el lugar, los horarios de entrega y otros de-
talles clave para gestionar con eficiencia sus proyectos. 
Todo esto proporciona una previsibilidad invaluable 
y permite tomar decisiones con toda la información 
disponible.

CLAVE: LA EXPERIENCIA DEL CLIENTE
En un mercado donde la diferenciación es cada vez 
más crucial, la vivencia del cliente se convirtió en una 
pieza invaluable para destacarse frente a la competen-
cia. Por ello, esta compañía centró sus esfuerzos en pro-
porcionar una experiencia excepcional, elevando los 
estándares de servicio en la industria. 

LA REVOLUCIÓN DE LA EXPERIENCIA DEL CLIENTE 
EN EL NEGOCIO DEL HORMIGÓN ELABORADO

Por el Ing. Ricardo Villanueva, 
gerente comercial de Loop

¿QUIERES SABER MÁS SOBRE 

EL DESPACHO EN LOOP?

facebook/loop4readymix

instagram/loop4readymix

linkedin.com/
company/82092603

www.loop4.io
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En resumen, Loop 4 Readymix se enorgullece de proporcionar una experiencia única a los clientes. Mediante sus 
innovadoras herramientas y su enfoque centrado en el cliente, se distinguen en el mercado del hormigón elabora-
do. ¡Descubra cómo pueden hacer la diferencia en su próximo proyecto!. ◉

WHATSAPP: LA 
COMUNICACIÓN 
AL ALCANCE DE 
TODO
Además de la apli-
cación personaliza-
da, esta compañía 
tecnológica imple-
mentó un sistema 
de notificaciones a 

través de WhatsApp. Con este servicio, los clientes 
reciben confirmaciones de planificaciones, así como 
avisos de partida de camiones y de cierres de entre-
gas directamente en sus dispositivos móviles. Esta 
opción universal y de fácil acceso permite una co-
municación ágil y efectiva con todas las partes invo-
lucradas en las obras.

IMAGEN CORPORATIVA PERSONALIZADA
Loop 4 Readymix comprende que la imagen corpora-
tiva de los clientes es fundamental. Por ello, ofrece una 
solución de marketing exclusiva: una aplicación perso-
nalizada que refleja la identidad de cada empresa. 

El equipo se encarga de desarrollar la aplicación a 
medida, que se alinea con la imagen corporativa de 
los clientes. Esto marca una diferencia significativa, 
en un entorno tan competitivo. 

¿QUIERES SABER MÁS SOBRE 

LOOP 4 READYMIX?

39

REVISTA HORMIGONAR DIGITAL   # 9

038 039 Nota Auspiciada Loop HD9.indd   39038 039 Nota Auspiciada Loop HD9.indd   39 8/8/23   10:568/8/23   10:56



C  omo parte de la alianza estratégica que con-
forman Indumix como fabricante de equi-
pos y Thermodyne como comercializador 

de maquinaria pesada y posventa, ambas compañías 
ofrecen el servicio de relevamiento de equipos mixer 
y plantas dosificadoras de hormigón, no solo de los 
vendidos por ellos sino también MULTIMARCA. 
La propuesta que brindan se puede dividir en dos 
partes. Por un lado, realizan la inspección de los 
equipos mixers, en la que evalúan el estado general 
desde el punto de vista funcional, relevan el funcio-
namiento y los ruidos en el conjunto hidráulico y 
en reductoras. Además, analizan cómo están los ele-
mentos de desgaste (como rodillos, embudo, canal 
de descarga y canaletas), los de seguridad (escaleras, 
pasamanos y plataformas) y los accesorios (como 
los caudalímetros y los sistemas de presurización).
En tanto, se pone especial énfasis en el tambor: se 
estudian el desgaste, el tamaño y la acumulación de 

hormigón del aletado de mezcla, su estado y el dete-
rioro de la pista, así como de los rodillos de apoyo. 
Y, finalmente, se toman medidas de los espesores de 
chapa de la evolvente del tambor.
Por otro lado, se chequea el estado de la estructura 
y de los elementos de desgaste de las plantas, como 
tolvas, compuertas, tornillos sin fin, cintas transpor-
tadoras, rodillos de apoyo de las cintas, reductores y 
los sistemas (neumático, eléctrico y de comando). 
Luego, con todos los datos recabados, se confeccio-
na un informe en el que se detalla la situación en la 
que se encuentra cada uno de los equipos, de modo 
independiente. Asimismo, se señalan las sugeren-
cias de acciones a realizar a corto, mediano y largo 
plazo para lograr el mejor rendimiento, tanto eco-
nómicamente como en relación con la calidad del 
hormigón preparado.
Esta herramienta permite que el administrador 
de la flota tenga un panorama claro de la vida útil 

EMPRESAS ASOCIADAS BRINDAN UN 
SERVICIO CLAVE SIN COSTO: RELEVAN 
EQUIPOS Y PLANTAS DE HORMIGÓN
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restante de sus equipos. De esta manera, se facilita la 
planificación de las paradas y de las reparaciones a 
llevar a cabo, de modo tal que la producción se vea 
lo menos afectada posible. 
Algunos de los clientes que ya confiaron en Indumix 
y Thermodyne para la realización de este servicio 
son:
•	Ángel Boscarino
•	Borromei y Villanueva
•	Brictom 
•	CR Construcciones 
•	De Vito 
•	Fenomix 
•	Helpa
•	Holcim
•	Hormiblock
•	Hormigonera del Interior
•	Hormigonera del Mar
•	Hormiserv 
•	Imepho 
•	Industrias Melo e Hijos
•	La Marchesina
•	Lobar
•	Mijovi
•	Premix
•	Rondeau
•	Salin
•	Supermix 
•	Tejamax
 
El servicio es totalmente gratuito y se realiza en todo 
el país. Los interesados en solicitar relevamientos 

pueden consultar por e-mail: info@thermodyne.com.ar 
o info@indumix.net. ◉
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SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS DE AMBOS CONCEPTOS Y SU APLICACIÓN A LOS EQUIPOS 

DE MEDICIÓN O DE PESAJE DE PLANTAS DE PRODUCCIÓN DE HORMIGÓN.

Suelen existir confusiones sobre el significado 
de los términos “calibración” y “verificación”, 
aun entre profesionales competentes en el tema. 

Para ayudar a esclarecer ambos conceptos, la mejor 
fuente de consulta es el Vocabulario Internacional de 
Metrología (VIM). 
Según se cita en este documento, la calibración es 
“el conjunto de operaciones que establecen, bajo 
condiciones especificadas, la relación entre los va-
lores de magnitudes indicadas por un instrumento 
o sistema de medición o valores representados por 
una medida materializada o un material de referen-
cia, y los correspondientes valores aportados por 
patrones”. Es decir, este concepto se aplica única y 
exclusivamente a instrumentos de medida, al com-
pararlos con valores de un patrón establecido.
En cambio, la verificación consiste en “comparar 
las medidas proporcionadas por el instrumento con 
las de un equipo calibrado y de calidad metrológi-
ca igual o superior al equipo a verificar, con el fin de 
confirmar que el equipo mide con un error menor 
al especificado por el fabricante o menor del reque-
rido para la realización de un determinado trabajo”. 
O sea, al igual que con la calibración, se compara el 
instrumento, pero esto no se hace con patrones pre-
vios de referencia sino de manera directa con otro 
instrumento anteriormente calibrado.
En tanto, el concepto de ajuste también suele con-
fundirse con el de calibración, aunque son tareas 
independientes y disímiles. De acuerdo con lo es-
pecificado en el VIM, ajuste se refiere al “conjunto 
de operaciones realizadas sobre un sistema de me-
dida para que proporcione indicaciones prescritas, 
correspondientes a valores dados de la magnitud a 

medir”. En otras palabras, el ajuste se hace sobre el 
propio sistema de medida, no sobre el equipo.
En resumen, según estas definiciones, la calibra-
ción no tiene en cuenta el uso específico del equi-
po o instrumento, solo caracteriza el error e incer-
tidumbre en diferentes escalones de la magnitud a 
calibrar (fuerza, peso y viscosidad), mientras que 
la verificación define si la medición de un equipo o 
instrumento cumple con lo que está destinado y si 
se encuentra en el rango de trabajo previsto. La ca-
libración no garantiza un resultado confiable o den-
tro de un rango de error previamente determinado; 
la verificación sí lo hace, para un uso específico.

APLICACIÓN A PLANTAS DE HORMIGÓN
En las normas vigentes de hormigón elaborado EN 
206, ASTM C94-22 e IRAM 1666, se establece el 
concepto de verificación de equipos de medición o 
de pesaje de plantas hormigoneras. Sin embargo, los 
reglamentos ACI 318 y Eurocódigo 2 no mencionan 
estos temas (verificación y errores asociados) ya que 
se tienen en cuenta las normas ASTM C94 y EN 
206, respectivamente en la versión vigente. 
A su vez, CIRSOC 201:05 y Proyecto CIRSOC 
200:23 establecen la necesidad de “registro continuo 
de pesadas y verificación periódica de los equipos 
de pesado y mezcladoras” (en sus artículos 4.2.3.2 
y 6.2.3.2, respectivamente). Pero esta situación pa-
recería ser solo aplicable a plantas en Modo 1 de 
control. 
En IRAM 1666:20 se establece la obligatoriedad de 
verificación para Modos 1 y 2 de producción. Es de-
cir, no solo las plantas que operan con un sistema de 
gestión de calidad y/o certificadas deben tener sus 
plantas verificadas y con cargas dentro de toleran-
cias admisibles, sino que tiene que ser así en toda 
planta que despache hormigones para estructuras.

Calibración vs. verificación, 
una confusión vigente

* Por el Ms. Ing. Maximiliano Segerer, de la firma Control y Desarrollo de 
Hormigones / www.cdhormigones.com.ar.
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Las normas mencionadas (incluido el CIRSOC) es-
tablecen errores máximos de medición en formato 
± X,X%. En ASTM C94 se fija el término de “accura-
cy” (exactitud, precisión, fidelidad), mientras que en 
EN 206 se usa “error”; y en CIRSOC e IRAM se opta 
por denominarlo “tolerancia”. Si bien metrológica-
mente los términos son diferentes, en todos los casos 
se hace referencia a que el sistema (báscula de agrega-
dos, báscula de cemento, caudalímetro y dosificador 
de aditivos) mida en el rango de trabajo, comparando 
con algún patrón o instrumento calibrado confiable. 
En las balanzas convencionales comerciales existen 
errores característicos como excentricidad, movili-
dad o error de cero, no todos aplicables a los sistemas 
de medición de las plantas. Muchos dosificadores de 
aditivos de tipo báscula cuelgan de un punto al me-
dir líquidos y no pueden cargarse con pesas en su par-
te superior o inferior en diferentes puntos para medir 
excentricidad, ya que en la forma de trabajo del sis-
tema de medición no puede existir ese error. De esta 
forma, un error con pesas en cuatro puntos no será 

representativo ya que el líquido tomará la horizontal 
naturalmente.
Similar es el caso de los agregados, donde la báscu-
la es una tolva que cuelga de cuatro celdas, las que se 

Verificación de básculas de cemento.

‹
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verifican en su conjunto y, por la modalidad de pesa-
je y su forma tronco-piramidal, el material granular se 
acumula en su punto más bajo. De no ocurrir ello, la 
planta no funcionaría ya que pesaría un agregado en 
un extremo pero no lo descargaría si no está en el pun-
to más bajo. Nos referimos entonces a los sistemas de 
medición.
En los procedimientos del manual Modelo de Gestión 
de Calidad de Plantas Hormigoneras, editado por 
la Asociación Argentina del Hormigón Elaborado 
(AAHE), se menciona el concepto de verificación en 
lugar de calibración. Ello fue tomado como antece-
dente –e incorporado– en IRAM 1666:20, en coin-
cidencia con las principales normas de hormigón 
elaborado a nivel mundial, que son modelo de otras 
normativas para toda Latinoamérica (como EN 206 
y ASTM C94).

DIFERENCIAS CONCEPTUALES
En las plantas hormigoneras, es importante determinar 
la aptitud para la carga por ciclos y no necesariamente 
por la capacidad máxima de las básculas. Una báscula 
de cemento puede estar calibrada con un 30% de error 
(solo una determinación de un error con respecto a la 
magnitud de un patrón trazable), pero si no se ajusta y 
se verifica, sus lecturas seguirán teniendo problemas.
En las calibraciones debe calcularse la incertidumbre 
asociada y, en el caso de plantas de hormigón, lo exi-
gible son errores máximos admisibles. La verificación 
tiene una finalidad muy específica y relevante, y es ló-
gico que las normas de hormigón elaborado fijen erro-
res o tolerancias máximas en un determinado rango de 
trabajo, y no otros errores de calibraciones de balanzas 
convencionales.
Cabe citar algunas diferencias conceptuales aplicadas 
a las plantas de hormigón para intentar esclarecer el 
tema:
•	En la calibración se determinan errores (fidelidad, 
repetibilidad, de cero), pero no se comparan con 

porcentajes o errores máximos admisibles. En 
cambio, en la verificación de plantas de hormigón 
se establece si se “cumple o no” para determinados 
rangos de valores y no se aplica corrección o factor 
alguno de corrección en caso de que cumpla con 
las tolerancias (ejemplo: ≤ 2,0% en báscula de 
agregados). De este modo, funciona como un 
“pasa/no pasa” y solo si está fuera de rango puede 
proponerse un factor de corrección.
•	Muchas veces la verificación de las básculas en 
una planta de hormigón se hace con 200 kg de pesas 
patrón, luego se reemplaza esa cantidad por material 
(cemento o agregado) y se vuelven a colocar pesas, 
haciendo pesadas consecutivas hasta llegar al 
rango deseado. Dado que la carga de cemento o 
de agregados en este proceso no es un patrón de 
referencia primario, no es una calibración. De esta 
manera, para verificar una báscula de agregados 
de 2.500 kg de capacidad, no se utilizan 2.500 kg 
de pesas patrones; y tampoco podrían colocarse 
de forma eficiente y representativa en la báscula 
ya que la carga de agregados cuelga de ganchos y 
pesa lo que ingresa al interior de la tolva (no desde 
el exterior).

•	En la calibración de instrumentos de pesaje, 
se hacen determinaciones de excentricidad. Los 
elementos de medición de una planta de hormigón, 
por su forma de trabajo, no pueden realizarse con 
cargas representativas de los ciclos. Por ejemplo, 
un dosificador para aditivos líquidos convencional 
cuelga de una sola celda de carga, o en las básculas 
de agregados suelen hacerlo de cuatro celdas de 
carga. Pero las celdas no se calibran individualmente 
y, en las balanzas de agregados en forma de tolva, 
se empieza a llenar desde abajo hacia arriba, sin 
posibilidad de determinar un error de excentricidad. 
Por ello, la verificación aplica al sistema de pesaje 
de cada uno de los materiales, no a las celdas 
individuales en la posición de trabajo. 
•	La calibración suele realizarse considerando su 
capacidad máxima, independientemente del uso; en 
general, entre el 10% y 90%. En una planta, no tiene 
sentido técnico calibrar básculas de agregados de 
capacidad nominal de 8.000 kg hasta el 70% (>5.600 
kg) si el ciclo medio de planta es de 1,6 m³ o máximo 
2 m³ porque en la tolva receptora de la báscula no 
puede entrar más material. Tampoco tiene sentido 
calibrar básculas de agregados con pesas patrones 
trazables solo hasta 500 kg, si –siempre y por 
esencia– un ciclo de carga está entre 1.500 y 3.500 
kg, ni es conducente calibrar únicamente la báscula 
(sin el mecanismo de descarga y cinta transportadora 

Verificación de caudalímetro.

‹
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asociada), si solo se verifica con 1.000 kg de pesas 
colgadas pero luego no descarga bien el agregado, 
queda algo retenido o se pierde por detrás debido a 
la pendiente y no se carga en el camión. Entonces, 
en una planta de hormigón, no resulta útil que una 
báscula pese bien pero no cumpla su función. Así, 
la verificación es del sistema de medición de cada 
uno de los componentes, y para asegurarse de que 
ese material ingrese al camión hormigonero por los 
mecanismos propios de planta.
•	En el caso de los caudalímetros de agua, no es 
útil tener una calibración del equipo fuera del 
sistema de presión, tubería y pulsos a los cuales está 
sometido en la planta. Puede darse el caso de tener 
un caudalímetro calibrado (con bajo error) pero que, 
al conectarse en el sistema de la planta, no marque 
las cantidades reales de agua indicadas al camión 
motohormigonero (por temas de presión o de vuelta 
del flujo que pueden indicar algunos litros más).
•	Por último, es importante tener instrumentos 
calibrados de apoyo que tengan no menos de 10 
veces la resolución del instrumento de medición. 
Justamente, este es el concepto de verificación: tener 
instrumentos calibrados vigentes y trazables, con 
errores muy inferiores a los requeridos para plantas.
A veces se presta más atención a la certificación 
de pesas de 200 kg y en realidad no se determina 
si por ciclo siempre se cargarán más de 400 kg por 
lo que, entonces, esa calibración de 200 kg no sería 
suficiente. Para graficar estos conceptos, un error 
de 100 gramos (acumulados de diferentes pesas o 
similares) en una pesada de agregados de 2.000 kg 
involucra un 0,005% (que es 400 veces menos del 
error admisible según CIRSOC/IRAM 1666). En 
una pesada de cemento de 500 kg, el error es del 
0,02% (50 veces menos que el error admisible). 
Entonces, tener pesas clase M1 de 20 kg de error 
máximo ± 0,3 gramos, para verificar una báscula 
de agregados de resolución x1 o x10 kg, no es ga-
rantía de precisión. En muchas inspecciones o au-
ditorías, importa más el certificado de calibración 
de las pesas que el procedimiento mismo y la apti-
tud de la planta para cargar hormigones confiables. 
Por ello la relevancia de definir instrumentos ca-
librados como patrones secundarios con trazabi-
lidad comprobada, pero no necesariamente los 
mismos patrones que se emplean para calibrar ba-
lanzas de laboratorio.
La verificación de plantas involucra todos estos as-
pectos mencionados, que resultan de mayor utili-
dad en el proceso productivo, más allá de utilizar 
patrones sin abandonar y la trazabilidad de las me-
diciones, tal como define el VIM.

COINCIDENCIAS Y CONTRADICCIONES
En la Tabla 1 se comparan ciertos detalles en los 
que difieren CIRSOC 200:23 e IRAM 1666:20, que 
se considera conveniente unificar.

En la mayor parte de las plantas que despachan 
hormigón en el país se utilizan caudalímetros. Las 
mediciones en masa no podrían ser aplicables al 
agua. Para aditivos, muchas plantas dosificadoras 
también usan caudalímetros, dado que permiten 
obtener el peso conociendo la densidad de lo que 
se mide. Por ello, debería admitirse la carga de lí-
quidos por volumen.

En tanto, la verificación semestral planteada en 
IRAM 1666 es más exigente y considera que los 
equipos electrónicos pueden sufrir variaciones de-
bido a su propio funcionamiento. A su vez, el rango 
de uso de 10% de IRAM tiene aplicación práctica 
directa en equipos, como los dosificadores de adi-
tivos, en los cuales el vaso medidor tiene capacidad 
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de 14 a 20 kg en algunos casos y, por ciclo de 1,5 
m³, pueden cargarse 3 kg/ciclo de aditivo, quedan-
do muy por debajo del 30% que indica CIRSOC. 
Para equipos con lecturas automatizadas se puede 
usar el 10%, como establece IRAM 1666. Y la exi-
gencia de verificación y registros de pesadas –se-
gún IRAM 1666– es para toda planta, mientras que 
para CIRSOC solo debería ser cumplido para plan-
tas en Modo 1. 
De los criterios observados resulta que los de 
IRAM 1666:20 son más exigentes que los de 
Proyecto CIRSOC 200:23.

CONSIDERACIONES FINALES
Por todo lo expuesto, los equipos de producción de 
hormigón elaborado se verifican y no se calibran. 
Ello incluye los sistemas de medición de plantas 
dosificadoras y mezcladoras. Estas últimas se ve-
rifican según IRAM 1876 y se emplean instrumen-
tos calibrados trazables (el abordaje de la verifi-
cación de mezcladoras fue publicado en la revista 
Hormigonar 44). En caso de que existan básculas 
de camiones (no obligatorias según IRAM 1666 o 
CIRSOC) para determinar los volúmenes despa-
chados (con el peso y el PUV), estas sí requieren 
calibración, pero se reitera que no hay obligatorie-
dad de poseerlas.
Lo relevante es que se produzcan hormigones den-
tro de las tolerancias reglamentarias/normati-
vas, con lo cual las verificaciones de plantas pue-
den realizarse aun internamente (sin intervención 
de empresas, laboratorios o entidades externas), 
siempre y cuando se disponga de instrumentos ca-
librados, personal competente y procedimientos 
adecuados para su realización.
Cabe mencionar que IRAM 1666:20 está alineada 
con las normas vigentes para hormigón elaborado 

de Estados Unidos y la Comunidad Europea y, en 
ciertos aspectos, es más exigente que CIRSOC (por 
ejemplo, en cuanto a que sea para todo tipo de 
plantas y con frecuencia semestral). 
Con el fin de mejorar el proyecto del futuro re-
glamento y evitar que puedan darse malas inter-
pretaciones o conflictos innecesarios, se conside-
ra que existe coincidencia en que estos deben ser 
aspectos unificados, tanto en frecuencias, rangos, 
así como en relación con el uso del término “veri-
ficación” (en lugar de “calibración”). También, que 
se establezca en CIRSOC la obligatoriedad de veri-
ficación para todas las plantas que despachan hor-
migones para estructuras, independientemente del 
modo de trabajo que tengan. ◉

Verificación de básculas de agregados.
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